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O presente Plano de Recuperagéo Judicial é apresentado em cumprimento ao artigo
53 da Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005, perante a Vara Judicial da Comarca de
Tapera - RS, pela empresa INDUSTRIA S.H.E. LTDA, inscrita no CNPJ sob o no
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na cidade de Tapera - RS, CEP: 99.490-000, com enderege eletrbnico

sheengenharia@tecwave.com.br, doravante denominada “Recuperanda”,
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I- INTRODUGAO
1.1 - Consideragdes iniciais sobre a Recuperacio Judicial:

O presente Plano De Recuperagdo Judicial foi elaborado pela
Recuperanda, em atendimento ao que dispde a Lei 11.101 de 09 de fevereiro de
2005, LRFE, e, tendo por objetivo a apresentacdo, a seus credores, fornecedores e
trabalhadores, de seu Plano de Recuperagdo Judicial, demonstrando que a
Recuperanda é empresa vidvel e competitiva, sendo apta a superar a crise financeira
pela qual esta passando momentaneamente,

Em fungdo das dificuldades narradas na peticdo judicial, no dia 07
de dezembro de 2017 foi distribuida no foro da Comarca de Tapera - RS, a acfo
requerendo a protegdo prevista na Lei de Recuperacdo de Empresas, ao Ilustre Juizo
da Vara Judicial, sob o n® 136/1.17,0001295-2. Em 22 de janeiro de 2018 foi
deferido o processamento da Recuperagdo Judicial em favor da Recuperanda, sendo
publicada no Diario de Justiga Eletrdnico do Estado do Rio Grande do Sui, na Edicdo
n° 6187.

Foi nomeado o Dr. Luiz Gustavo Schmitz, QAB/RS 32.396, socio de
da Albarelio e Schmitz Sociedade de Advogados, registrada na OAB/RS 5.050, como
Administrador Judicial, para exercer as atribuicBes especificadas no artigo 22, I e II,
da LRF, o qual aceitou o encargo e assinou o termo de compromisso, FL. 250.

Nos termos do disposto no artigo 53 da LRF, a Recuperanda tem o
prazo de 60 (sessenta) dias para apresentar o Plano de Recuperagio Judicial,
contado da publicagdo da decisdo que deferiu o processamento do pedido.

O presente Plano vem detalhar as condigbes especiais que a
Recuperanda propbe para o pagamento de suas obrigagbes vencidas e vincendas,
conforme lhe facuita o artige 50 da Lei 11.101/2005.

A demonstragdo da viabilidade econdmica de que trata o artigo 53,
inciso III, da Lei n® 11.101/2005, restara demonstrada no presente Plano e nos
documento anexos, no qual se observa a compatibilidade entre a geraciio de caixa e
a proposta de pagamento formulado aos credores pela Recuperanda.

Art. 53. O plano de recuperagdo serd apresentado pelo devedor em julzo no
prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da decisfo que

L7 >
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deferir o processamento da recuperagéo judicial, sob pena de convolacdo em
faléncia, e devera conter:

I — discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdo a ser
empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu resumo;

it — demonstragdo de sua viabilidade econtmica; e

11l = laudo econbmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor,
subscrito por profissional legaimente habilitado ou empresa especiafizada.

Paragrafo gnico. O juiz ordenard a publicagdo de edital contendo aviso aos
credores sobre o recebimento do plano de recuperagéo e fixando o prazo
para a manifestagéo de eventuais objegdes, observado o art. 55 desta Lei.

O laudo de avaliagdo de bens e ativos de que trata o artigo 53,
inciso III, da Lei n® 11.101/05, foi elaborado com os ditames legais e firmados por
profissionais habilitados, conforme determina a Lei.

A empresa Recuperanda busca superar a crise econdmico-financeira
e reestruturar seus negécios, com o objetivo de preservar a atividade empresariai,
manter-se na fonte de geraglo de riquezas, tributos e empregos e negociar o
pagamento de seus credores de forma sustentdvel e de maneira que consiga cumprir
com as obrigagdes assumidas neste Plano, consoante com o gue preceitua o artigo
47 da Lei 11.101//2005.

Art. 47. A recuperaco judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situagdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabathadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua
fungdo social e o estimulo & atividade econbémica.

A Recuperanda submete o presente Plano de Recuperag¢8o Judicial &
aprovagao da Assembleia Geral de Credores, caso venha a ser convocada, nos

termos do artigo 56 da LREF, e a homologac&o judicial nos termos seguintes.

O periodo entre ¢ deferimento do processamento e a apresentagio
do Plane, veio e ainda vem sendo utilizado para a abertura de negociagdes com os
credores e busca de mecanismos para preservagdo da atividade empresaria (sentido
largo) e composicao do passivo.

Efetuada essas consideragdes introdutérias, traz-se ao
conhecimento desse juizo o presente Plano, que abaixg sera pormenorizado




INDUSTRIA 5.H.E. LTDA
CNPJ: 03.121.425/0001-47
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
Processo n?: 136/1.17.0001295-2

II - A EMPRESA INDUTRIA SHE LTDA

2.1 Apresentagdo e Breve Histérico

A empresa INDUSTRIA S.H.E. LTDA, foi fundada em 01/04/1999 no
intuito de aproveitar os conhecimentos adquiridos pelos sécios, que trabalhavam no
ramo metal mecanico de forma independente, e por isso surgiu a ideia de
desenvolver um produto inovador, produtivo e seguro, no processo de aplicagdo
mobil na agricultura, especificamente na sua utilizacdo para movimentagdo de
fertilizantes minerais.

Esse processo até entdo era bragal, utilizando-se para isso sacos de
até 50 kg, peso suportdve! por uma pessoa. Com o advento do processo mobil na
agricultura, a manipulacdo de fertilizantes minerais a granel se tornou possivel,
porque a INDUSTRIA SHE LTDA desenvoiveu este equipamento e patentecu o
projeto. Esse produto trouxe solugBes técnicas na movimentagdo de fertilizantes a
granel, contribuindo para o desenvolvimento da agricultura do PBrasil, gerando
riqueza e renda.

A empresa iniciou suas atividades com apenas trés funcionarios, na
producdo do equipamento “Manipulador” produto inédito no mercado com a
funcdo de abastecimento de fertilizantes a plantadeiras. Este preduto foi o
marco inicial das atividades da empresa e perdurou por muitos anos como sendo a
sua principal atividade.

Apos o sucesso de seu principal produto, o manipulador, a empresa
com visdo de mercado e por necessidade de seus clientes onde estes
produtos tinham sua colocagdo, mais especificadamente no segmento
agricola, passou a produzir “Plaina Agricola Traseira de Arrasto -
Denominada PATA” este foi mais um produto lancado neste segmento.

Devido a uma concentragdo bastante grande dos produtos da
empresa no segmento agricola e como forma de diversificar seu porfélio, a empresa
ingressou no mercado rodovidrio com a fabricacdo dos Guindastes.

Em 2010, com a saida de um dos sdcios que era proprietario da
sede da empresa, a recuperanda passou a pagar aluguel do pavilhdo onde exercia
suas atividades, diante disso, viu-se a necessidade de transferir a empresa e
principalmente sair do aluguel, pois estava muito ondroso.
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Para solucionar essa questdo e, tentando dar mais logistica e
visibilidade & empresa, a mesma buscou um local proximo a uma via asfaltada que
facilitasse a logistica e de preferéncia num distrito industrial na regifio e que

estivesse ja em operac&o, pois pretendia utilizar a m&o de obra local.

Nessa mesma época a Prefeitura Municipal de Tapera - RS
disponibilizou a empresa uma area de terra no Distrito industrial, o qua!
preenchia os requisitos almejados. Foi dessa forma que a recuperanda aceitou a
oferta da doagdo, pois estava pagando R$ 15.000,00 (..), de alugue! e precisava
eliminar essas despesas e melhorar sua logistica, com a intengio de que com esse
valor que despendia de aluguel mensalmente, passaria a ser destinado ao

pagamento das prestagbes do financiamento da construcdo de sua sede.

Para que houvesse a efetivacio do financiamento da
construgdo do prédio, cujo projeto estava pronto seria necessario a
liberagdo da area pela FEPAM, o qual ndo ocorreu no prazo previsto, e a obra
foi sendo construida com recursos préprios resultando na descapitalizacéo
da empresa e endividamento a curto prazo com Bancos.

Atualmente a empresa produz também o equipamento
Rollon, produto destinado para os segmentos agricola e industrial com seus
acessoérios tais como, container de carga, prancha carrega tudo, chassi para
boladeiro, em resumo este produto gera uma mobilidade bastante grande, pois

somente com um caminhdo pode-se transportar os mais variados e diversos tipos de
carga.

A recuperanda é industria voltada a produgdo de equipamentos
agricolas que geram confiabilidade ao cliente consumidor, os produtos buscam ndo
somente atender as necessidades de mercado, mas sim suplantar as expectativas de
seus clientes pois, a engenharia dos produtos, a forma pela qual sdo concebidos, vio
alem das especificacBes técnicas, sdo produtos robustos, confidveis e de
aplicactes multiplas.

A empresa possui um departamento de engenharia trabalhando
constantemente com as demandas de mercado na elaboragdo de melhorias

continuas, bem como no desenvolvimento de novos produtos.

O foco da empresa é produzir equipamentos que atendam a

necessidade de seus clientes, mas principalmgnte acompanhar as constantes
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mudangas nas relagdes de trabalho, ou seja, diminuicio de esforgo fisico do
trabalhador a constante busca de uma melhor produtividade. Os
equipamentos fabricados pela empresa melhoram em muito a logistica de
processos de movimentagdo de mercadorias junto Aas estruturas de
producao do cliente final.

Desde sua constituicdo, a recuperanda sempre buscou prestar
servigos com a melhor qualidade e seguranga, conquistando assim uma clientela
solida, incrementando as receitas tributdrias e gerando empregos. Entretanto a
partir de 2014, com advento da crise econdmica no Pais, a mesma foi
obrigada a reduzir seu ritmo de crescimento e até amargar_indigestos
prejuizos, que certamente serdo revertidos em breve, pois a empresa detém sua
estrutura montada para voltar a crescer, dependendo somente da demanda do
mercado, principalmente a reativagdo do setor agricola.

A crise nacional, que se desencadeou, acabou atingindo fortemente
o setor de metalurgia. Com a retracdo econémica houve uma consideravel reducio
do consumo & um desaquecimento da economia, o que provocou uma queda brusca
na comercializagido de todos os tipos de produtos, de um modo geral, aliado a isso,
verifica-se 0 aumento das taxas de juros pelas instituiges financeiras, a reducdo dos
prazos e a diminuicdo do crédito que vinha sendo ofertado até entio aos
empresarios. Trata-se do inicio de uma crise financeira nacional sem precedentes,
gue veio a atingir todos os setores da economia.

Diante desse novo cenario econdmico, ¢ setor metalrgico, passou a
sofrer as amargas consequéncias da crise econémica, que passou a afetar todo o
Pais.

A empresa Recuperanda sempre honrou pontualmente seus
compromissos e diante da queda brusca em seu faturamento, passou a renegociar
suas dividas com os credores, por meio de empréstimos e refinanciamentos, sé que
pagando um alto custo por isso, diante das altas taxas de juros que passaram a ser
cobrados pelos bancos.

A Recuperanda vinha com excelentes resultados até o ano de
2013, quando alcangou seu apice, faturando nesse ano o valor de R$

8.119.705,38 (..). Entretanto com a crise que assola o Pais e com a reducio

da demanda, no ano de 2016 seu faturamento foi reduzido a R
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2.158.860,06(..), ou seja uma queda de 73%, num periodo em que a empresa
operava em pleno vapor.

Atualmente, devido ao periodo de dificuldades que vem passando, a
Recuperanda foi obrigada a reduzir seu quadro de empregados em 44%,
possuindo atualmente 9 colaboradores.

Como se vé, a qualidade e tradicdo na execucgdo do trabatho sdo as
razdes pelas quais a empresa permanece no mercado, mesmo em tempos dificeis,
mantende uma carteira fiel de clientes, comprovando que, apesar de estar
atravessando por crise econdmico-financeira, continua sendo empresa séria e com

bons produtos, de qualidade e com boa aceitagdo no mercado.

Apesar de tudo, a Requerente acredita ser transitdria sua atual
situagdo e tem certeza que esse estado de gravidade é passageiro, visto ja estar
sentindo uma leve melhora no faturamento e por ja ter sido tomada as

medidas administrativas e financeiras necessarias para equilibrio das
contas.

Como ¢ possivel perceber através da explanagdo e dos documentos
acostados, o endividamento da requerente podera ser facilmente equacionado, tdo
logo a economia comece a dar sinais de recuperagdo, pois a mesma atua em um
ramo de atividade promissor e fornece seus produtos principalmente ao setor
agricola, essencial ac desenvolvimento do Pais.

Nesse sentido, importante ressaltar que o abalo financeiro &
transitério, principalmente se concedida a oportunidade de Recuperacdo Judicial, pois
seu patriménio e sua capacidade para novos negdcios sdo inspiradores e de total

credibilidade, tudo levando a crer que a situagdo dificultosa é passageira e serd
superada.

Mesmo apesar da grave situagdo no cendrio econémico do Pais, a
Recuperanda tem plena convicgdo que conseguird se recuperar, para tanto, foi vital o
ingresso da Recuperacdo Judicial, e é de extrema importdncia a aprovacdo do
presente Plano de Recuperacio Judicial.

2.2, Abrangéncia do Mercado

A Recuperanda estd presente todo o estado do Rio Grande do Sul e

em alguns outros estados também, uma vez que rhesmo diante da momentinea
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crise financeira, mantém as parcerias com as principais empresas do ramo
metaldrgico da regido sul do Brasil.

Sabe-se que a agricultura é um dos principais responsaveis pelo
desenvolvimento econdmico do Pais e, embora o resultado da crise econdmica
nacional tenha gerado reflexos diretos neste ramo, é um setor que movimenta a
economia com a geragdo de renda e emprego.

2.3 Objetivo Recuperacional/Meios de Recuperacéo

O objetivo da Recuperagdo Judicial é viabilizar a superacio da crise
econdmico-financeira da Recuperanda. Pretende-se com a Recuperagdo Judicial, na
forma da Lei 11.101/2005, conciliar a manutencdo e a continuidade da atividade
empresarial da Recuperanda, com o pagamento aos credores, de forma a propiciar o

cumprimento de sua fungdo social, conforme prevé o artigo 47 da referida Lei.

Assim sendo, a Recuperanda apresenta, nos termos do artigo 53 da
Lei 11.101/2005, o seu Plano de Recuperagdo Judicial, incluindo demonstracbes de
resultados, fluxo de caixa projetadoc para os proximos exercicios, permitindo a
visualizagdc adequada do comportamento financeiro futuro e, consequentemente,

suas possibilidades para pagamentos a credores, conforme premissas detalhadas.

O presente Plano de Recuperac¢do Judicial procura adequar prazos e
condigbes no intuito de viabilizar o pagamento aos seus credores. A recuperacio da
empresa depende fundamentalmente da melhoria no seu desempenho operacional,
sendo assim, as medidas identificadas no presente Plano estdo conexas a um

planejamento estratégico da mesma para os proximos anos.

A andlise de todas as areas da empresa foi a base para nortear as

agdes a serem tomadas, visando a recuperac3o.

As projecBes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o

crescimento no segmento agricola, sendo baseado em premissas razoaveis e
conservadoras.

2.4 - Regras de Interpretacao

Os termos e expressdes abaixo relacionados deverio ser
compreendidos estritamente conforme o aqui indicado. As designagbes contidas

entre parénteses deverdo ser tidas por sindnimos por expressdes que as antecedem.

7 11
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2.4.1 Clausulas e anexos.

Exceto se especificado de forma diversa, todas as cldusulas e anexos

mencionados no Plano referem-se a clausulas e anexos do proprio Plano.

2.4.2 Titulos

Os titulos dos capitulos e das cldusulas deste Plano foram incluidos

exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteldo de suas
previsdes.

2.4.3 Interpretacéo

Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados

como se estivesse acompanhado da frase "mas nao se limitando a”.

2.4.4 Referéncias

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluemn todos os
respectivos aditivos, consolidagbes e complementacgdes, exceto se de outra
forma expressamente previstos.

2.4.5 Disposicées Legais

As referéncias a disposigdes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncia a essas disposigbes tais como vigentes nesta data ou em data que

seja especificadamente determinada pelo contexto.

2.4.6 Prazos

Todos os prazos previstos neste Plano seréo contados em dias corridos, na
forma determinada pelo artigo 132 do Codigo Civil, desprezando-se o dia do
comego e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano
(sejam contados em dias Gteis ou ndo) cujo termo inicial ou final caia em dia
que nao seja um dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o dia Gtil
imediatamente posterior.

2.5- Definigbes - Glossario

Os termos utilizados neste plano tem significados definidos abaixo,

sem prejuizo das demais definigtes no objeto deste Plano:

4?%@”
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Aprovacdo do Planc na Assembleia-Geral de Credores.

Para efeito deste Plano, considera-se que a Aprovacdo do Plano ocorre na
data da Assembleia de credores que votar o Plane, ainda que a concessdo do
Plano se dé na forma do artigo 45 ou do § 1° do artigo 58 da Lei
11.101/2005.

2.5.2 — Assembleia Geral de Credores (AGC)

Assembleia ¢ formada nos termos e para as finalidades especificadas no
artigo 35 e seguintes da Lei 11.101/05, composta pelas classes de credores
relacionados no artigo 41 da LRF (titulares de créditos derivados de
legislag&o do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho; titulos de
créditos com garantia real; titulos de créditos quirografarios e titulos de
créditos Empresa de Pequeno Porte - EPP e Microempresa - ME)

2.5.3 - TR
TR - significa TAXA REFERENCIAL DE JUROQS,

O calculo da TR é constituida pela taxa média aplicada pelas trinta (30)
maiores instituigdes financeiras do pais

2.5.4 - Créditos

Sdo todos os créditos e direitos detidos pelos Credores contra a
Recuperanda na data do ajuizamento da Recuperagdo Judicial, sejam
materializados ou contingentes, estejam ou ndo vencidos, estejam ou ndo
incluidos na Lista de Credores.

Os créditos que ndo estejam sujeitos 4 Recuperacdo Judicial em razdo da
previsdo legal ou decisdo judicial transitada em julgada ndo sdo incluidos na
presente definigdo.

2.5.5. - Creditos Extraconcursais

Sdo créditos contra a Recuperanda que ndo estejam sujeitos & Recuperacdo
Judicial em razdo da previsdo legal (conforme previsto no artigo 49, § 3° da
Lei 11.101/2005) ou decisdo judicial transitada em julgada.

2.5.6 — Créditos com Garantia Real

P
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S&o os créditos detidos pelos credores em Garantia Real, assim definidas

pelo Cédigo Civil Brasileiro e legislacio especifica.

Incluem-se nesta classe de credores, os créditos de alienagdo fiduciaria de
bens moveis e imdveis gue ndo possuem comprovadamente registro junto
ao Cartorio de Titulos e Documentos situado no domicilio do devedor, em
consonéncia ao que dispée o § 1° do artigo 1.361 do Cédigo Civil e artigo 1©

§ 1% da Lei 911/69, com o fito de ndo privilegiar um credor em detrimento
dos demais.

2.5.7 - Créditos Quirografdrios

Sdo créditos sem garantia ou com privilégio geral detido pelos credores
Quirografarios,

2.5.8 — Creditos — Pequenas e Médias Empresas (EPP) e Microempresas (ME)

Sdo créditos detidos pelos credores de Pequenas e Médias Empresas (EPP) e
Microempresas (ME)

2.3.9 ~ Créditos Trabalhistas
Séo créditos detidos pelos credores trabalhistas,

2.5.10 - Credores

S&o Pessoas fisicas ou juridicas, detentoras de Créditos relacionadas na Lista
de Credores.

2.5.11 - Credores Estratégicos/Parceiros

Os credores estratégicos/parceiros sio definidos como os fornecedores,
instituicdes financeiras, entre outros fornecedores de produtos e/fou
prestadores de servigo que, independentemente da classificagdo do seu
crédito, tiveram interesse em conceder a Recuperanda novos fornecimentos
de produtos e/ou servicos.

2.5.12 - Credores Extraconcursais

S&o credores detentores de Créditos Extraconcursais.

2.5.13 - Credores Extraconcursais Aderentes ao Plano de Pagamento

2
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Sé&o credores detentores de Créditos Extraconcursais, que optarem em fazer

parte do plano de pagamento proposto pela Recuperanda a Classe Especial
de Credores Extraconcursais aderentes ao PR).

2.5.14 - Credores Financeiros

Sé@o as instituigdes financeiras efou formentadoras da empresa Industria
S.H.E. Ltda.

2.5.15~- Credores Fornecedores

Sdo as pessoas fisicas efou juridicas que detém créditos contra a
Recuperanda de natureza distinta de mutuo, incluindo, mas ndo se limitando

a fornecedores, prestadores de servico, entre outros.

2.5.16 - Credores com_Garantia Real

Credores de Titulos com garantia real, tais como, penhor, hipoteca e

alienacio fiducidria sem registro no Cartério Titulos e Documentos, até o
limite do valor do respectivo bem, nos termos do artigo 41, II, da LRF.

2.5.17 - Credores — Pequenas e Médias Empresas e Microempresas

Significam titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial ou
com privilégio geral ou subordinados, classificados na legislagdo vigente
como empresas de pequeno ou médio porte.

2.5.18 - Credores Quirografarios

Credores detentores de crédito quirografarios, com privilégio especial, com

privilégio geral e subordinados, nos termos do artigo 41, III, da Lei
11.101/2005.

2.5.19 - Credores Trabalhistas

Credores detentores de créditos derivados da legislagdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do art. 41, I, da Lei
11.101/2005, liquidadas em sentenga e transitados em julgado em acBes
judiciais.

2.5.20 - Data do Deferimento
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E a data em que foi deferido o processamento da Recuperagdo Judicial da
Empresa Industria S.H.E. Ltda, ou seja, 23 de janeiro de 2018.

2.5.21 — Dia 0til

Qualquer dia que ndo um sabado, domingo ou dia em que os bancos
comerciais estdo obrigados ou autorizados por lei a permanecer fechados na
cidade de Tapera ~ Estado do Rio Grande do Sul.

2.5.22 - Encargos/indice de correcdo

Serd o indice de corregdo monetdria a serem acrescidos aos Créditos
originais, a contar do primeiro dia do més seguinte & Concessdo deste Plano

até a data de pagamento de cada parcela deste Plano.

2.5.23 - Garantidores

Sao todas as pessoas, fisicas efou juridicas, que tenham prestado algum
tipo de garantia, seja ela de natureza fiducidria, fidejussoria e/ou real, aos

credores da Recuperanda, incluindo os credores extraconcursais.

2.5.24 - Concessio Judicial de Plano

Para os efeitos deste Plano, sera considerada a Concessdo da Recuperagdo
Judicial a data da publicagdo da decisdo Judicial, nos termos do artigo 58,
caput e §1° da Lei 11.101/2005, no didrio Eletrénico do Estado do Rio
Grande do Sul.

2.5.25 - Juizo da Recuperacdo

O Juizo da Vara Judicial da Comarca de Tapera, Estado do Rio Grande do
Sul.

2.5.26 - Laudo de AvaliacBo de Bens e Ativos

Laudo de avaliagdo de bens e ativos elaborade conforme o artigo 53, III, da

Lei 11.101/2005, devidamente firmado por pessoa capacitada.

2.5.27 — Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira

Laudo econdmico-financeiro, elaborado conforme o artigo 53, III, da Lei

11.101/2005, devidamente firmado por pessoa ou empresa capacitada.
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2.5.28 — Lei de Recuperacdo Judicial ou LRF
Lei 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

2.5.29 - Rol de Credores

Relacio de Credores da Empresa Indistria S.H.E. Ltda, apresentado com
a peticac inicial da Recuperacgdo Judicial ou a Relac3o de Credores
apresentada pelo Administrador Judicial com as alteragbes das decisGes
proferidas em habilitagbes ou impugnacdes de crédito.

2.5.30~ Montante Principal

E o montante, em moeda corrente nacional e/ou estrangeira, de Créditos
Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos
- Pequenas e Médias Empresas, descritos na Lista de Credores.

2.5.31 - Montante Secundario

E o montante, em moeda nacional efou estrangeira, de Créditos
Extraconcursais, pendentes de julgamento sob sua origem as quais poderéio
ser reclassificadas como crédito concursal.

2.5,32 - Plano ou PR]

Este Plano de Recuperacdo Judicial
III - MEDIDAS OPERACIONAIS JA ADOTADAS PELA RECUPERANDA

Através de medidas de aprimoramento de processos a empresa ja
realizou a readequagdo do quadro funcional, e significativa reducio das despesas
administrativas e operacionais, conforme demonstrado abaixo:

» A empresa estda com boas perspectivas de aumento em seu
faturamento com incremento na producdo dos produtos que
mais significade tem em seu faturamento.

» Esse incremento da-se principalmente pela perspectiva da
colheita de boa safra de soja no Rio Grande do Sul e pela
valorizagdo do produto no mercado.

» A empresa trabalha com produtos de alto valor agregado,

tendo uma demanda importante no mercado, pois esses
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produtos substituem a m&o-de-obra bragal, fator esse
importante nos no atual cenario do Pais.

» Redugdo do RH/Enxugamento - A empresa vem reduzindo
gastos com folha de pagamento e despesas administrativas.

» Além dessas medidas, a Empresa vem trabalhando no
desenvolvimento de novos clientes e a retomada de clientes
antigos em setores que a empresa Recuperanda atua, valendo-
se principalmente do conceito e do étimo servigo prestado pela
Empresa aos seus fornecedores.

Os produtos com maior importancia no faturamento da empresa, sio

» GUINDASTE ARTICULADO: Esse equipamento estd sendo

muito utilizado no mercado agricola final, ou seja, o produtor final,

para a movimentacdo de carga nas propriedades rurais, pois gera
uma economia substancial de mio-de-obra e de tempo. A empresa
tem capacidade de prodUgéo de 3 equipamentos mensais tendo o
valor médio de cada um de R$ 65.000,00 (sessenta e cinco mil
reais).

> ROLL ON e ROLL OFF: Esse equipamento também produzido
pela recuperanda tem uma forte demanda no setor de
movimentagdo de containers, atendendo a todo o Brasil, com valor
medio unitério de R$70.000,00 (setenta mil reais).

» MANIPULADOR DE _ADUBO: Esse produto foi desenvolvido
com a finalidade de descarga de adubos direte na lavoura do
agricultor, também gerando uma enorme economia de tempo e
recurso para o produtor final, tendo um valor médio de mercado de
R$60.000,00 {sessenta mil reais).

» GRUA FLORESTAL: Trata-se de um produto inovador
desenvolvido pela area de engenharia da empresa, produzido a
partir de janeiro de 2018, que vem sendo fabricado por necessidade
do mercado, obtende uma boa aceitagio.

Esse produto € destinado principalmente a empresa e agricultores
que fornecem madeira/lenha para os frigorificos nos estados de

Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Fsse produto estd sendo
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comercializado pelo valor médio de R$ 110.000,00 (cento e dez mil

reais) e a empresa tem capacidade de produzir 2 a 3 equipamentos
por més,

IV - MEIOS DE RECUPERACAO
4.1 - Objetivos do Plano

O presente Plano tem o objetivo de permitir a Recuperanda a
superagédo da crise econdmico-financeira, de forma a conciliar a capacidade de
recuperagao e geragao de caixa, estabelecendo a fonte de recursos e um cronograma
de pagamentos aos credores.

4.2 - Medidas de Recuperacio

Apbs analise das projeges do mercado e medidas internas ja
adotadas pelos sécios da Recuperanda, o presente Plano prevé como principais
meios de recuperagio, além dos meios de recuperagdo judicial elencados no art. 50
da LRF, as seguintes medidas:

a) Implementagdo de um “Plano de Recuperagdo Basico”, que depende
principalmente do empenho da equipe de colaboradores da Recuperanda, para entdo
superar as causas € apagar ou reduzir drasticamente os efeitos da crise, através de
seu proprio esforgo e capacidade empresarial, contemplando desta maneira as
seguintes mudancas:
» Redugdo dos custos (maior eficdcia no setor de compras
objetivando a redugdoe de custos na aquisigdo de matéria-prima);
» Foco nas atividades essenciais da empresa, objetivando uma
maior margem de lucro;
» Busca de novos clientes e a retomada de parcerias com clientes
antigos;
> Renegociagdo com antigos credores de forma a reduzir e
alongar o endividamento da Recuperanda, com alteracdes no
prazo, encargos e forma de pagamento dos Créditos/Contratos, os
quais serdo previstos no presente PRJ;

Além das medidas elencadas, o Plano ndo dispensa os demais
meios previstos no artigo 50 da LRF, os quais poderéo ser implementados a qualquer
tempo, em razao de necessidade motivada pelo Juizo ¢la Recuperacio.

{ 1
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4.3 — Da Viabilidade Econdmica do Plano

O presente Plano foi elaborado tomando-se por base o Laudo de
Viabilidade Econdmica e prevé a liquidacio do endividamento da Recuperanda,
facilitada pela concessiio de prazos e descontos por parte dos Credores, a fim de
possibilitar o recebimento de seus Créditos de forma mais vantajosa do que a que
ocorreria em eventual hipétese de faléncia e consequente liquidacdo dos ativos da
Recuperanda.

4.4 - Observancia da Capacidade de Pagamento

O pagamento dos créditos estabelecidos no Plano observa o fluxo
de caixa projetadoc da Recuperanda, conforme previsto nos Demonstrativos
Financeiros projetados, cujos resultados foram analisados no Laudo de Viabilidade
Econdmica e estd em consondncia com a capacidade de pagamento futuro da
Empresa.

V - PAGAMENTO A CREDORES
5.1 - Novagao da Divida

Todos os créditos serdo novados por este Plano e seus respectivos
anexos. Mediante a referida novaclo, todas as obrigagBes, indices financeiros,
hipéteses de vencimento antecipado, multas, encargos, bem como outras gue sejam
incompativeis ou atentem contra os objetivos das condigdes deste Plano e seus
respectivos Anexos deixardo de ser aplicaveis.,

Tais medidas visam evitar o tratamento desigual de credores
submetidos as mesmas classes.

5.2 - Desconto

O Plano estabelece desconto para algumas classes de credores, em
caso de pagamento em dia das parcelas das dividas, observando-se a tolerdncia de
10 (dez) dias Uteis.

Nesses casos o pagamento efetuado apds a data de vencimento,
mesmo observada a tolerdncia de 10 (dez) dias, o desconto perderd seu efeito,

somente da parcela vencida, retornando a parcela vegcida ac valor original sem

'2, .
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desconto. A impontualidade em uma das parcelas, ndo acarretara prejuizo para a
concessdo de descontos nas demais parcelas.

5.3 ~ Caréncia

O periodo compreendide comeo caréncia, além das definigbes
correntes do mercado financeiro/comercial, assume a definicdo como periodo

necessario para que a Recuperanda implemente suas medidas de recuperacdo a fim
de atender os compromissos assumidos neste Plano.

5.4 - Atualizagao/Correcdo Monetéria do Saldo Devedor

O saido devedor junto aos Credores serd atualizado/corrigido pela
taxa da TR, conforme a seguir demonstrado.

5.5 - Pagamento
5.5.1 - Propostas de Pagamentos

Representagdo grafica resumida da proposta de pagamento:

Proposta 1 - Nao Apoiadores

Opcao de Pagamento

Desconto por pontualidade + Alongamento do Prazo + Correcdo do Saldo

Devedor + caréncia

Proposta 2 - Apoiadores e ME/EPP
Opcao de Pagamento

Alongamento do Prazo + Corrego do Saldo Devedor

Os credores poderdo manifestar sua adesdo ao Pagamento na
Assembleia Geral de Credores, fazendo constar na Ata, ou por carta registrada
enderecada ao Administrador Judicial no prazo de até 15 (quinze) dias da data da
realizacdo da Assembleia Geral de Credores.

5.5.2 - Periodicidade do Pagamento

c&" 2
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Findo o periodo de caréncia, os pagamentos serdo realizados em 12
(doze) parcelas por ano.

5.5.3 - Data do Pagamento

Os pagamentos serdo realizados em dia pré-determinado no més,
de acordo com cada Classe de Credores, conforme tabela abaixo:

CLASSE DIA
PREVISTO
Classe I - Credores Trabalhistas 10
Classe II - Credores com Garantias Reais 20
Classe III ~ Credores Quirografarios 25
Classe IV - Empresa de Pequeno Porte e Microempresa 05

5.5.4 - Tolerdncia a Data de Pagamento

Devera ser observada uma tolerncia de até 10 (dez) dias Uteis
apds a data prevista para pagamento aos Credores, periodo durante a qual a

Recuperanda ndo serd considerada inadimplente frente a este Plano e n3o havera

qualquer tipo de reajuste ou perda das condigBes que definiram o valor da parcela
em questdo.

Na hipdtese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano
ocorrer em dia considerado ndo util, o referido pagamento ou obrigacio deverd ser
realizado ou satisfeito no dia Otil seguinte.

5.5.5 - Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo

pagos por meio de transferéncia direta de recursos & conta bancdria do respectivo

credor, por meio de depdsito bancario, documento de ordem de crédito (DOC), de

transferéncia eletrénica disponivel (TED), pagamento através de boleto bancario.

Os credores devem informar suas respectivas contas bancarias para
pagamento por meio de DOC e TED, no prazo méximo de 10 (dez) dias da
homologacdo judicial do Plano, por meio de comunicacdo escrita (por e-mail ou carta
registrada), ou encaminhamento do boleto bancério com a antecedéncia de 10 (dez)
dias.
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Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo exclusiva dos
Credares nao terem informado suas contas bancarias, ou n3o ter sido encaminhado o
boleto bancdric no prazo acima estipulado, ndo serSo consideradas como
descumprimento do Plano. Também, ndo incidirfio juros ou encargos moratérios se
0s pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os credores ndo terem

informado tempestivamente suas contas bancarias.

5.6 - Valores

Os _valores considerados para o_pagamento dos créditos serdc os

constantes na Lista de Credores apresentada pelo Administrador Judicial e de suas

modificagbes judiciais eventualmente subsequentes. Sobre esses valores ndo

incidirdo juros e nem correcdo monetdaria, salvo os previstos neste Plano para cada

uma das Classes conforme quadro resumo.
5.7 - Quitagdo

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretardo a quitagcdo plena, irrevogédvel e irretratdvel, de todos os créditos de
qualquer tipo e natureza contra a Recuperanda, seus avalistas, fiadores e demais
garantidores, inclusive juros, corre¢io monetaria, encargos, penalidades, multas e
indenizacoes.

Com a ocorréncia do_pagamento integral das condictes novadas

com a aprovacdo deste Plano, os Créditos serfio considerados como dquitados,

liberados e/ou renunciados, e os Credores ndo mais poderdg reclama-los contra a

Recuperanda, seus diretores, sdcios, agentes, funcionarios, sucessores, cessionarios,

avalistas, garantidores e fiadores.

Os Credores ficam desde j& obrigados a apresentar para a
Recuperanda, “Carta de Quitagdo”, e providenciar a liberagdo das garantias por
ventura existentes nos contratos originais e retirada das restricbes junto aos érgdos
de protegdo de crédito, tanto da empresa, quanto de seus coobrigados
(avalistas/sécios/fiadores).

5.8 - Inicio dos Prazos de Caréncia e Pagamento

O termo_inicial para contagem dos prazos de caréncia e pagamentos
dos Créditos serda a data do transito em julaado da decisdo/despacho de Concessio

P

Judicial do Plano,
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5.9 - Quadro Resumo dos Créditos
INDUSTRIA SHE LTDA
CNPI: 03.121.425/0001-47

QUADRO RESUMQ DE CREDORES POR CLASSE

Classe de Credores Quantidade | Valor Total Pendente por
Classe

Classe I - Trabalhista 1 R$ 10.000,00

Classe II — Garantia Real 1 R$ 229.007,05

Classe III - Quirografarios 25 R%$ 1.474,149,19

Ciasse IV - Empresa de Pequeno 21 R% 65.099,85

Porte e Microempresa

Total 48 R%$1.778.256,09

Composicdo do quadro de credores, por classe, em %/total da
divida

DIVIDAS POR CLASSE
Trahains
R%10.000,00

Garantia Real

Credore EPP e ME R$229.007,05

Credores

Quirografirios
R$1.474.149,19
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5.10- Classe I - Créditos Trabalhistas

Primeiramente cumpre salientar que a Recuperanda nio concorda
com os valores atribuidos na Reclamatdria Trabalhista, e que por forga legal, fez
constar em sua peticdo inicial da R1, entretanto entende que o valor devido & titulo
de verbas trabalhistas ndc deverd exceder, sob hipétese alguma, o valor de
R$10.000,00 (dez mil reais), valor constante no Laudo Econdmico Financeiro e
consequentemente no presente Plano de Recuperacdo Judicial.

Os Créditos Trabalhistas ja habilitados no Quadro Geral de
Credores, apdés a apuracdo dos valores devidos com o transito em julgado da
sentenga trabalhista (liquidadas em sentenga), serdo pagos integralmente, sem
qualquer atualizagdo e/ou corregdo monetdria do saldo devedor, em 12 (doze)
parcelas mensais,

Os Créditos Trabalhistas n&o habilitados, ainda ndo informados, ou
cujas acbes ndo possuem valor liquido definido até o momento da Assembleia Geral
de Credores, serdio pago nas mesmas condigdes aprovadas heste Plano, apos a

liquidagdo de sentenga na Justi¢a do Trabalho e a competente habilitagdo no Juizo da
Recuperacdo Judicial.

Os recursos que fardo frente aos pagamentos das Acles
Trabalhistas pendente de decisdo transitada em julgada na data da Concessdo do
Plano de Recuperagdo Judicial, serdc pagas em conformidade com o que preceitua o
artigo 54, Caput, da Lei 11.101/2005.

Portanto, deve-se levar em consideracdo para fins de crédito
trabalhista o valor de R$10.000,00 (dez mil reais), por entender ser este o valor
carreto.

5.11 ~ Classe Il - Credores com Garantia Real

Os Credores com Garantia Real poderdo aderir ac Plano, na

Assembleia Geral de Credores, para ter seus créditos pagos de acordo com a
seguinte condicfo:

5.11.1 Desconto_por Pontualidade + Alongamento do Prazo + Correcdo do Saldo

Devedor
7 5
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> Desconto de 50% (cinquenta por cento) a titulo de
pontualidade no valor das parcelas a serem pagas,
observando o prazo de 10 (de) dias Uteis de tolerancia;
> Pagamento em 05 (cinco) anos com caréncia de 01 {(um)
anos, apés a concessao do Plano.
» Pagamento em 12 (doze) parcelas por ano;
» Pagamento no dia 20 (vinte) de cada més, com tolerincia de
10 (dez) dias.
» Taxa de Juro: 3% ao ano mais TR, a partir da concessio do
Plano de Recuperacgdo Judicial.
» Sistema utilizado para pagamento: sjstema price, ou seja,
prestagdes constantes incluindo amortizacdo do principal
mais juros e TR.
#» Quantidade de credores: 01
» Valor da divida com o desagio: R$114.503,52 (...)

5.12 - Classe 11I - Credores Quirografarios

Os Credores Quirografarios poder8o aderir ao Plano, em uma das
seguintes opgdes, na Assembleia Geral de Credores, para ter seus créditos pagos de
acordo com as seguintes condigdes:

5.12.1 ~-OPCAO 1 : Desconto por Pontualidade + Alongamento do Prazo + Correcio
do Saldo Devedor

TOTAL DA DIVIDA QUIROGRAFARIA: R$ 1.474.149,19 (...)
Quantidade de credores: 25
Esta classe de credores sera dividida em dois subgrupos, ou seja:

- Credores ndo apoiadores da Recuperanda, sio empresas gue ndo optardo por

fornecer seus produtos e servigos durante o periodo de Recuperagdo Judicial.

- Credores apoiadores da empresa Recuperanda, sendo que continuardo

fornecendo seus produtos e servigos durante o periodo de Recuperacdo Judicial.

5.12.1.1 - Dividas Quirografirias NAO APOIADORES:

26



5.12.1,2 - Dividas

A7

uirografarias APOIADORES:

INDUSTRIA S.H.E. LTDA
CNPJ: 03.121.425/0001-47
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Desconto de 70% (setenta por cento) a titulo de
pontualidade no valor das parcelas a serem pagas,
observando o prazo de 10 (de) dias Uteis de tolerdncia;
Pagamento em 05 (cinco) anos com caréncia de 01 (um)
anos, apos a concessdo do Plano.

Pagamento em 12 (doze) parcelas por ano;

Pagamento no dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com
toleréncia de 10 {dez) dias.

Taxa de Juro: 3% ao ano mais TR, a partir da concessdo do
Plano de Recuperagao Judicial.

Sistema utilizado para pagamento: sistema price, ou seja,
prestacGes constantes incluindo amortizagdo do principal
mais jures e TR.

N&o havera desagio.
Pagamento em 03 (trés) anos sem caréncia, apés a
concessdo do Plano.

Pagamento em 12 (doze} parcelas por ano;

Pagamento no dia 25 (vinte e cinco) de cada més, com
toleréncia de 10 (dez) dias.

Taxa de Juro: 3% ao ano mais TR, a partir da concesséo do
Plano de Recuperacéo Judicial.

Valor maximo mensal por credor aderente R$500,00
(quinhentos reais);

Sistema utilizado para pagamento: sistema price, ou saja,
prestagbes constantes incluindo amortizagdio do principal
mais juros e TR;

Os credores aderentes a essa condicdo de “credor
apoiador” terdo seus créditos pagos na integralidade,
entretanto, o valor da presta¢io mensal por credor nido
poderd exceder o valor de R$ 500,00 (quinhentos
reais). Caso  ultrapasse esse valor, o prazo
poderda/deverd exceder , aos 36 meses aqui
estabelecidos.

LY
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5.13 - Classe IV - Credores de Empresa de Pequeno Porte e Microempresas.

Os Credores de Empresa de Pequeno Porte e Microempresas
poderdo aderir ao Plano, na Assembleia Geral de Credores, para ter seus créditos

pagos de acordo com as seguintes condicBes:

5.13.1 ~Alongamento do Prazo + Correcdo do Saldo Devedor

N&o haver3 desagio;

Pagamento em 03 (trés) anos, n3o havera caréncia;
Pagamento em 12 (doze) parcelas mensais;
Pagamento dia 05 (cinco) de cada més;

YV ¥V Vv v v

Taxa de Juro: 3% ao ano mais TR, a partir da concessdo do

Plano de Recuperaco Judicial.

» Sistema utilizado para pagamento: sistema price, ou seja,
prestacbes constantes incluindo amortizacdo do principal
mais juros e TR,

» Quantidade de credores: 21

5.14- Dividas Tributarias ~ Meios de pagamento

Dentre as causas que levaram a Recuperanda & atual crise
econémico-financeira, evidencia-se também o endividamento tributirio. Em que pese
os deébitos dessa natureza nso estarem sujeitos a Recuperagdo Judicial, foram

previstos na Lei 11.101/2005 alguns mecanismos para o seu tratamento juridico.

Dentre eles, pode-se destacar a dispensa de apresentagdo de
certiddes negativas para que o devedor exerga suas atividades, bem como a

concessdo de parcelamento nos termos do Cédigo Tributdrie Nacional e legislagdo
ordinaria especifica.

Dessa forma, em se fazendo necessario, a Recuperanda podera
avaliar a adog8io dessas medidas para administracdo de seu passivo tributario, que

também s3o direcionadas pelo principio da preseryacdo da empresa, para fins de

AN 28
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superagio da situacio de crise econdmice-financeira da recuperanda. Isso sem
prejuizo das acdes e questionamentos judiciais ja em andamento, além de outros
que poderdo ser adotados, desse modo a diminuir o montante total de débitos, a fim
de adequd-los aos pardmetros da legislacdo vigente.

Com a adocao dessas medidas, acredita-se que o passivo tributario
atualmente existente seja devidamente equalizado, sem afetar a viabilidade

econdmica da Recuperanda.
5.15 - Pagamento das Custas Judiciais

As custas judiciais serdo Pagas ao final do processo, conforme
decisdo liminar do Juizo da Recuperagdo Judicial.

5.16 — Demonstrativo de Resultado Projetado

Para fins de projegdo de resultado, foram consideradas as seguintes
Premissas durante ¢ periodo de Setembro/2018 a Agosto/2024,

Cabe informar que a eémpresa Recuperanda fez constar em sua
peticdo inicial de RJ, a titulo de divida trabalhista o valor de R$50.000,00 (....), em
funcdo da mesma constar na Agdo Trabalhista do qual fora citado. Entretanto, a
empresa Recuperanda ndo concorda e nem admite, sob hipdtese alguma, como
devido o valor acima descrito e constante na inicial da RJ.

Por esse motivo, fez constar em seu Plano de Recuperacdo Judicial o
valor de R$10.000,00 {...), o que em hipétese de decisdo transitada em Jjulgado,
serd pago o valor fiquidado em sentenga.

O PRESENTE QUADRO DEMONSTRA A PROJECAO DO FATURAMENTO BRUTO DA EMPRESA,
DEDUZIDAS AS DESPESAS TOTAIS, INCLUIDO O PAGAMENTO DAS DIVIDAS DARJ E O RESULTADO
AO FINAL DE CADA EXERCICIO.

ANO RECEITA BRUTA DESPESAS TOTAIS + LUCRO/PREJUIZO NO FINAL
TOTAL PAGTO DAS DiVIDAS DO EXERCICIO/ANO.
2018 1.800.000,00 1.317.071,53
2019 4.883.661,00 4.593.209,08 290.451,92
2020 5.054.586,27 4.783.433,44 271.152,83 ]
2021 5.071.266,40 4.779.186,65 292.079,75
2022 5.088.001,58 4.742.312,90 345.688,69
2023 5.104.791,99 4.687.611,51 417.179,48
2024 5.121.637,80 4.655.970,88 465.666,91
Ql 25
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Demonstragdo gréfica da expectativa da evolucdo das
despesas no periodo que contempla os pagamentos do Plano de Recuperacio

b

n
receita bruta X

Judicial.
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5.17 - Sobre a avaliacdo de bens da empresa comparado as suas dividas

A empresa possui um patrimdnio avaliado em R$ 3.736.530,60 (...),
sendo em imdveis R$2.917.150,00 (...} e de bens mdveis e utensilios R$ 819.380,60
(...).

Conforme jé demonstrado na exordial da RJ, as dividas da empresa
compreendem R$ 1.778.226,09 (...).

Portanto, fazendo-se uma proporcionalidade entre os bens e as

dividas da empresa, temos um percentual de Comprometimento do patriménia em
47,60%.

Além do mais, a €mpresa possui em sey porfdlio, produtos
altamente competitivos e com boa aceitagdo no mercado em que atua, 0 que vem a
reforgar a tese de uma plena e breve recuperacdo econdémica da Recuperanda, pois
eésse movimento de crescimento ja vem acontecendo, embora timido, muito
promissor,

VI ~ OUTRAS DISPOSICOES
6.1 - Liberacdo das Garantias prestadas pelos garantidores

A aprovacdo deste Plano implica imediata, irrevogével e irretratave|
quitagdo de todas as garantias, sejam elas de natureza fidejusséria, fiduciaria e/ou
prestadas pelos Garantidores em favor dos Credores da empresa INDUSTRIA SHE
LTDA assegurando a liquidagdo dos créditos.

6.2 — Contratos Existentes

Na hipétese de conflito entre as disposicles deste Plano e as
obrigagBes previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente 3
Data do Pedido, o Plano prevalecera, observado o disposto no artigo 61, §§ 10 ¢ 20
da Lei 11.101/2005.

6.3 - Encerramento da Recuperacio Judicial

Cumpridas as obrigagbes previstas no Plano que se vencerem até 2
(dois) anos apés a Data dg Concessdo Judicial, o juizo decretarg por sentenca o
encerramento da recuperacio judicial, nos termos do artigo 63 da Lei 11.101/2005.

gt
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6.4 - Anexos

Todos os Anexos a este Plano s3o a ele incorporados e constituem
parte integrante do Piano.

6.5 ~ Comunicacées

Todas as notificacBes, requerimentos, pedidos e outras
comunicacGes a empresa INDUSTRIA SHE LTDA, requeridas ou permitidas por este
Plano, para serem eficazes, devem ser feitas Por escrito e serdo consideradas
realizadas quando enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, e efetivamente entregues. Todas as comunicagbes devem ser
enderecadas da seguinte forma:

INDUSTRIA SHE LTDA
Travessa TR240, Iote 16
Distrito Industrial
CEP: 99.490-000
Tapera - RS

6.6 - Cessdo de Créditos

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a
terceiros, e a cess3o produzira efeitos & Recuperanda, desde que devidamente
notificada e informada nos autos da Recuperagdo Judicial.

6.7 - Sub-rogacio

Créditos relativos ao direito de fegresso contra a Recuperanda, e
que sejam decorrentes do Pagamento, a quaiquer tempo, por terceiros, de créditos
e/ou obrigagBes de qualquer natureza existentes, na Data da Publicacdo do
Deferimento do Pedido de Plano de Recuperacdo Judicial, serdo pagos nos termos
estabelecidos neste Plano para os referidos Credores.

6.8 - Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigagtes decorrentes deste Plano deverdo
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as Leis vigentes na Republica

Federativa do Brasil,
& 2
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6.9 - Eleicdo do Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem
relacionadas a este Plano e aos créditos, serdo resolvidos (i) pelo juize da
Recuperagdo, até o encerramento do processo de Recuperag8o Judicial (i) pelo Foro

da Comarca de Tapera - Estado do Rio Grande do Sul, com expressa rentincia de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

6.10 - Declaragdo dos sdcios administradores

Assinamos este plano ciente de todas as formas de superacdo da
crise, empenhado na busca pela finalidade deste Plano, pela Recuperacdo Judicial da
empresa INDUSTRIA SHE LTDA.

Estamos cientes da real viabilidade financeira e econdmica que este
Plano representa, contando, contudo com a cooperacao de todos os envelvidos,

credores, fornecedores, colaboradores, objetivando sua plena e eficaz execucdo.
6.11 - Assinatura do Responsavel Legal da Empresa INDUSTRIA SHE LTDA

O Plano € firmado pelos representantes legais devidamente
constituidos da empresa INDUSTRIA SHE LTDA, conforme demonstrado no

instrumento de ato constitutivo que instrui a exordial.

Tapera/RS, 21 de margo de 2018.

EDEGAR% ESTERY K\IALDIR SCHNEIDER

Sdécio Administrador Sdcio Administrador

OAB/SC 42.875A

)



