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1. Sumdrio Executive

o

fmagem
A imagem da empresa nio sofrey efeitos negativos nos ultimas anos. Considerando as
movimenta¢es dos Gltimos 10 anos percebesse que o volume de faturamento
aumentou. Obviamente gue a medida adotada {recuperagdo judicial}, repercute no
mercado local e poder3 alterar o quadro, todavia a empresa recuperanda mantem
normalmente suas atividades prospectando organizagdo de sua estrutura e futura
expansao.

Mercado
A demanda de gréos é uma crescente no cenadrio mundial, e em especial na regido de
atuagdo da Berté & Cia., bem como a atividade de transporte.

Razdes do pedido de Recuperacdo Judicial
As razbes tém origem na ocorréncia concomitante de problema de gerenciamento e
créditos nfo recebidos.

Mudancas
As mudancas exigidas pelos efeitos das razdes estdo em curso, jd com os primeiros
efeitos sobre os resultados.

Clientes
A empresa espera ndo perder clientes, para isso propde no proprio plano condicdes
especiais para aqueles que continuarem negociando com a Berté,

Viabilidade econdmica e financeira
As proje¢Bes do Resuitado Econdmico e do Fluxo de Caixa demonstram a condicdo de
recuperagdo da empresa, implementados os meios descritos neste Plano.

Planejamento Estratégico

A empresa contratou profissional tecnicamente qualificado para auxiliar no
desenvolvimento de cultura estratégica para que possam atingir as metas
estabelecidas na Plano de Recuperacdo, fazendo uma adequacdo da estrutura e dos
custos a realidade da empresa e s necessidades e exigéncia d& mercado local.
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Z.Empresa
2.1 Breve Apresentacio

A Berté & Cia. Ltda., fundada em 1981 por Deolino Berté e tuiz Berté, caracteriza-se
por sér uma pequena empresa familiar voltada principalmente ao recebimento,
compra e venda de grdos, em especial sofa, milho e trigo. Situada na localidade de
Campo Alegre, interior do Municipio de Porto Mauad, na Regido Fronteira Naroeste do
Estado do Rio Grande do Sul, a Berté & Cia. Ltda. representa uma importante
alternativa de comercializacio de safras para os pequenos produtores da agricultura
familiar da regido.

Além da comercializagdo de grios, a Berté & Cia. Ltda. atua no comércio atacadista de
matérias-primas e insumos agricolas; revenda de agucar cristal para supermercados da
regiao; transporte rodovidrio de cargas nacionais; e comercializac3o de materiais de
construgdo bdsicos como tijolos, cimento, areia e brita gue racionalizam os fretes de
retorng.

2.2 Estristura Societaria

A composicdo societdria da Berté & Cia. Ltda. estd configurada da seguinte forma
desde 15 de Agosto de 2011, guando registrada a “Afteragéio e Consolidacdo do
Contrato Social Nimero 077, na qual consta o aumento de capital social na ordem de
RS 370.000,00:

2,1.2 Quadro 01: Compuosiciio Societaria

BERTE & CIA. LTDA.
Composigio Societaria

SOCI0S COTAS VALOR/COTA (R$) COTA CAPITAL (RS)

Deolino Berté 285 285.000,00
Composiclio original 100 1.000.00 100.000,00
Alteraclio de 15/Ago/11 185 1.000,00 185.000.00
Luiz Berté 285 Y 285.000,00
Composicéio original 100 1.000,00 100.000.00
Alteracfio de 15/Ago/11 185 1.000,00 185.000,00
TOTAL CAPITAL SOCIAL 570 570.000,00
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et
2.3 Estrutura Funcional *=L__\'=, .
S0\
POr ser uma pequena empresa familiar, a Berté & Cia. Ltda. é administrada
diretamente pelo sdcio Luiz Berté, que exerce as funcdes de representagdo legal da
empresa, e por seus filhos, Paulo Roberto Berté, Rafael Berté e André Luiz Berté, que o
auxiliam em diversas atividades na parte administrativa, atendimento ao cliente,
cantrole de estoques; carga, descarga e conferéncia de mercadorias e produtos
diversos; recebimento e expedigdo de grios; além de fazerem entregas nos caminhdes
da frota da empresa.

A administragdio legal e uso da firma sdo exercidos exclusivamente pelo sdcio Luiz
Berté, sendo que o sécio fundador Deolino Berté ndo exerce nenhuma atividade na
sociedade atualmente.

Z.4 Estrutura Operacional

Em local cedido pelo sécio Deolino Berté, a estrutura de funcionamento da Berté &
Cia. ttda. é bastante simples, de dimensdes apenas suficientes para atender suas
atividades de forma satisfatdria, compondo-se de:

2.4.1 Quadro 02: Estrutura Operacional

ITEM ESTRUTURA APLICACAO AREA
_— . Depdsito, armazenamento de
Pavilhdo fechado, alvenaria, L 2
01 e mercadorias diversas, ensacadas e 12G,0m
cobertura metilica, .
empilhadas em estrados.
Moega com capacidade Descarga de grios diversos como soia
estatica de 1.500 sacas de 60 SLargace g 42
kg, em pavilhdo aberto milho e trigo para armazenamento de
02 ’ ) ’ até 1.500 sacas para posterior 140,0 m?
alvenaria, cobertura s .
i carregamento de caminhdes através dos
metatica, com elevadores de
elevadores de canecas.
canecas.
Sala de balanca mecénica, ,
e " ¢ Pesagem de entrada e saida de cargas
tipo “vara” e bafanca com . . 2
03 . , diversas, capacidade de pesagem de 200m
Capacidade de pesagem até Cla
caminhdes tipo carreta.
30 toneiadas.
Prédio alvenaria, cobertura Prédio administrativo, sala d
04 o & Ccloadmi 2 de 80,0 m?
L metdlica. atendimento a clientes e fornecedores.
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2.5 Localizagdo e Area de Abrangéncia

Némero 028/1.11.0004947-5 AloloA

0

T

A Berté & Cia. Ltda. localiza-se estrategicamente e uma esquina da Vila Campo Alegre
e a menos de 200 metros da RS-344, facilitando o acesso dos produtores rurais quando

da entrega de seus produtos.

A area de abrangéncia da Berté & Cia. Ltda. estende-se desde & prépria Vila Campo

Alegre, incluinda as vilas de S30 losé, Sete de Setembro,
Santo Cristo, Nove Machado, S3o Valentim,

Cinquentendrio, Barra do

localidades estas pertencentes a

diferentes Municipios da regigo. A Figura 01 a seguir apresenta a drea de abrangéncia
da Berté & Cia. Ltda., cujo raio de atuacdo € de cerca de 10 km a partir da sede da

empresa,

2.5.1 Figara 61: Mapa da Arvea de Abrangéncia da Berté & Cia. Lida.

" pérta Sanio
Antdnie .
prsrgs
.cm;i—: £ . Harizondns
e S = Progre:
. Cinquaﬁiené‘ri@»“
e ,_..- Tt
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10 km . ’ ) N .. s " . r . ”-
' i_w g L 1 Candgeri- . o REES)| Area de abrangéncia da Berté & Cia. Ltda,
' hansi -

Pdgina 7 de 57



Plano de Recuperacio Econdmico-Financeiro de Berté & Cia. Ltda.
Processo Numero 028/1.11.0004947-5

ooy
2.5.2 Fotos da Empresa '

esquina das vias de acesso 3 vila Campo Alege e & Vila S8o José. Vé-se
o prédio administrativo em primeiro plano (item 04, Quadro 2.4.1}).

R . RN
Foto N201: Vista geral a partir da

Foto N202: Vista geral a partir da esquina das vias de acesso a Vila Campo Alegre e a Vila $3o José, Vé-se

sala da balanca {Item 03 Quadro 2.4.1) e pavilhdo da moega (Item 02 Quadro 2.4.1) a0 funde.
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Foto N203: Pavilhdo de armazenamento (Item 01 Quadro 2.4.1) e sala da balanga.

Foto N204: Pavilhio da moega de descarga {

ltem 02 Quadro 2.4,2).
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3. Diagnéstico
3.1 Principais Aspectos Positivos

Durante o diagnéstico elaborado pela Consultoria identificaram-se alguns aspectos
positivos relevantes que foram conguistados ao longo dos anos de atividade da Berté
& Cia. Ltda. tornando-se fatores determinantes para o bom desempenho da empresa
até o momento da atual crise financeira e consolidacdo de um dos seus principais
ativos: A credibilidade da Empresa junto aos produtores da comunidade lacal. Dentre
05 aspectos positivos diagnosticados, cabe destacar agueles gque podem ser
mensurados e constatados de forma mais clara, os tangiveis, e agueles que se referem
a idiossincrasia de cada integrante da equipe de trabalho da Berté & Cia. Ltda., os
intangiveis:

1. Aspectos tangiveis:

a. Inexisténcia de débitos junto a fornecedores antes da deflagraciio da
atual crise financeira, excetuando-se os parcelamentos de tributos
federais e estaduais.

b. Busca constante pela diversificagiio da linha e atividades visando a
complementaridade de servicos e produtos ofertados ao publico-alvo.

¢. Celebragcdo de contratos nas operacdes de compra e venda de grios
junto a agricultores / fornecedores.

d. Registros contdbeis confidveis, que refletem com precisdo a situacdo da
Empresa, representando importante ferramenta de andlise gerencial.

€. Estrutura de pessoal enxuta, apoiando-se a maior parte das operagles
da Empresa no préprio Sécio Administrador e seus filhos.

f.  Estrutura fisica enxuta, representando baixo custo de manutencdo e /
ou operacgao.

g. Frota de transporte rodovidrio com média de 12 anos de uso,
representando uma vida Gtil dos veiculos ainda significativa.

h. A localizagdo da Empresa facilita tanto o recebimento de grdos, cuja
entrega & feita pelos préprios produtores em semi-reboques de
carrocerias abertas durante a safra, quanto o escoamento de produtos
através da rodovia RS-344,

2. Aspectos intangiveis;

a. Busca incansavel por parte dos administradores da Empresa em honrar
05 Compromissos assumidos.

b. Capacidade ' dos administradores da Empresa de enfrentar as
adversidades de forma direta, franca e ohjetiva.
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¢. Persisténcia e trabalho indefesso da equipe de trabalho, mesmo nas
adversidades.

d. Qualificagdo e senso pratico dos administradores da Empresa na busca
de alternativas para enfrentar a crise.

3.2 Principais Fragilidades

Durante o diagndstico identificaram-se, também, algumas fragilidades ou
vulnerabilidades da Empresa que merecem especial atencdo e gque serdo abordadas
oportunamente neste Plano de Recuperac¢io para que se possa reverter o atual quadro
adverso, pois algumas delas podem ser apontadas como causa parcial para a crise
enfrentada pela Berté & Cia. Ltda. Dentre as principais fragilidades ou vulnerabilidades
diagnosticadas pode-se mencionar:

1. Aspectos tangiveis:

a. Ndo se verificou a prética sistemética de efaboracdo e andlise de
relatdrios de controles gerenciais de desempenho das atividades da
Empresa.

b. N&o hd na Empresa um sistema de gestdo informatizado integrado. Os
controles quando feitos s¥o lancados manualmente em planilhas
eletrénicas.

¢. A diversificacdo da linha de servicos e produtos, sem um foco
previamente definido; sem avaliacio de rentabilidade, de giro de
estoque; pode representar perdas considerdveis au n3o apresentar a
rentabilidade esperada e necesséria para o negdcio da Empresa como
um todo.

d. Apesar dos registros contibeis representarem uma importante

ferramenta de gestio, eles ndo estdo sendo utilizados para este fim,
Pois alguns indices de andlise patrimonial-financeira ja apontavam uma
tendéncia de deterioragdo de alguns importantes indicadores de
desempenho antes da crise.

e. Apesar da estrutura fisica enxuta, 2 mesma requer manutencdo e
adequagdo de alguns equipamentos de operac¢do, pois estes encontram-
se em avancado estado de deterioracio fisica e / ou obsolescéncia
tecnoldgica, como a balanga e a embaladora de agucar.
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f. Ha um volume de materiais em desuso, que poderiam ou ser
descartados ou transformados em receita se fossem vendidos.

2. Aspectos intangiveis:

a. Como a maior parte das operacdes da Empresa & realizada pelo préprio
Socio Administrador e seus fithos, as pessoas de pai, irméo e filhos se

confundem com as de Diretor, Gerente e Funciondrios. Esta situagdo se

ndo for bem administrada, com definicio clara de objetivos
estratégicos, metas, papéis e fungbes a serem desempenhados, pode
gerar animosidades e comprometer o sucesso dos esforgos de reverter
o quadro da atual crise.

b. Fatos como: a) De a Empresa encontrar-se em uma situacdo de
devedora junto a produtores da mesma comunidade onde a familia
reside; b) De a familia Berté gozar de certo respeito e prestigio na regido
ha trés geragdes; e c) De os administradores da Empresa desejarem
resolver o mais rapidamente possivel a situagdo de inadimplemento
para diminuir o impacto sobre principaimente os pequenos produtores
familiares; podem gerar ansiedade nos administradores da Empresa e
for¢d-los a tomar medidas precipitadas que poder3o comprometer a
eficacia da Plano de Recuperacdo ora proposta.

3.2 Processo Operacional

3.3.1 Recebimento e Comercializacdo de Grios

A comercializac3o de grios a granel constitui a principal atividade econémica da Berté
& Cia. Ltda., sendo responsavel por mais de 95% do valor de compra de mercadorias 3
vista e / ou a prazo. Os principais produtos recebidos na moega da Empresa s3o soja,
milho e trigo, oriundos das Pequenas propriedades da agricultura familiar da regido.

Os produtos s3o recebidos, pesados na balanga e imediatamente descarregados na
maega, sem passarem por qualquer tipo de pré-limpeza, classificac3o ou secagem.
Apos a descarga s3o emitidas as contra notas de recebimento ao produtor. A moega
tem capacidade estitica de armazenamento de até 1.500 sacas de 60 kg ou 90
toneladas em um nico compartimento. A medida que a capacidade de
armazenamento da moega se aproxima do limite maximo, procede-se o carregamento
dos caminhdes para descarga nos compradares de graos da Berté & Cia. Ltda., fazendo
com que os estoques no local dificiimente excedam 5% do volume recehido,
dependendo do tipo de grio.
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IR

0 Quadro 03 abaixo apresenta a evolugdo do recebimento dos trés tipos de grios nas
ultimas safras: Q)(\

3.3.1.1 Quadro 03: Recebimento de Gries: Safras 2008-2011
BERTE & CIA. LTDA.
RECEBIMENTO / ENTRADA DE GRAOS: 2008-2011, em Sacas de 60 kg

TIPOS DE GRAQS 2008 2009 2010 2011 (")
Soja 27.294 28.329 48.073 51.715
Milho 4.060 15.951 32316 34.072
Triga 6.568 7.104 5.017 -
TOTAL 37.921 51.384 85.407 85.788
{12001 até Set/11.

3.3.1.2 Figara 02: Gréfico da Evolngio de Recebiments de Grios: Safras 2068-
2011

Recebimento de Grigs: 2008-2011, Em Sacas de 60kg

atgoL

50001 A—

i
| 40,001 -

20.001 -

200001

Sacas de 60 kg

10,001 Go—--

2008 2009 2010 2011{"%
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(") 2011 até Setf11,

3.2.1.3 Quadro 64: Evohicdo do Valor de Entrada de Graos: Safras 2608-2011

BERTE & CIA. LTDA.
RECEBIMENTO / ENTRADA DE GRADS: 2008-2011, em RS mil

TIPOS DE GRAOS 2008 2009 2010 2011 (Y)

Soja 1.200,7 1.190,4 1.838,8 2.188,6
Mitho 96,0 317,6 666,4 834,8
Trigo 139,2 151,5 127,4 -
TOTAL 1.435,8 1.659,4 2.632,5 3.023,2

{12001 até Set/11.
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3.3.1.4 Figura 03: Grafice da Evolucde do Valor de Entrada de Grios: Safras

20082011

Recebimento de Gréos: 2008-2011, Em RS mil
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3.4 Faturamento

3.4.1 Evelucio do Faturamento Bruts

O faturamento bruto da Berté & Cia. Ltda. € composto pela comercializagdo de grios,
responsdvel por mais de 95% do total, pelos fretes realizados com frota prépria e, de
forma menos expressiva, pela revenda de materiais de construgdo, insumos agricolas e
aglcar fracionado. A comercializacdo de grios ¢ feita para um Unico comprador da
regido, a Camera S.A., cuja sede administrativa é em Santa Rosa. O Quadro 05 abaixo

apresenta a evolugdo do faturamento bruta anual por unidade de negocio:

3.4.1.1 Quadro §5: Evolugdo do Faturamento Bruto Annal: 2008-201¢

BERTE & CIA. LTDA.
FATURAMENTO BRUTO ANUAL : 2008-2010, EM RS MIL

FATURAMENTO BRUTO AN UAL, EM RS MIL 2008 2009 2010

Comercializaco de Grios 2.430,65 2.703,75 2.813,30
Fretes - - 20,64
Revenda de Produtos e Mercadorias Diversas 11,78 - 7,84
TOTAL 2.442,43 2,703,75 2.841,77
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3.4.1.2 Quadro 06: Evolucdo do Fataramenta Bruio Mensal: 2011

BERTE & CIA. LTDA,
FATURAMENTO BRUTO MENSAL: 2011, EM RS MIL

e

St g

S|

FATURAMENTO BRUTO, EM RS MIL jane fewfll  mar/t1 abrfll maif1i junf11
Comercializagio de Grios 996,08 1,130,789 616,21 181,82 227,99
Fretes 4,46 14,48 L70 - -
Revenda de Produtos e Mercadorias Diversas - - - - -
TOTAL 1,008,54 1.145,27 617,91 181,82 227,99
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4. Causas da Crise Econémico-Financeira

Em relacdo as causas que levaram a Berté & Cia. Ltda. 3 atual crise econdmico-
financeira, e consequentemente recorrer ao instituto da recuperacio judicial,
podemos classificé-las em duas “causas principais”: 1} Redugdo do capital de giro; e 2)
incertezas do mercado local: e uma “causa catalisadora”, o modelo de gestdo adotado
pela Empresa. A combinagdo das trés afetou sobremaneira a liquidez da Berté & Cia.
Ltda., fragilizando-a sob o ponto de vista de capacidade de pagamento e expondo-a a
riscos iminentes de nfo poder honrar seus COMpPromissos nos prazas acordados.

4.1 Reducdo do Capital de Giro

1. A Berté & Cia. Ltda. sofreu uma drastica reducdo de liquidez ao longo da
decada de 1990 que se prolongou e teve suas repercussdes no caixa da
Empresa até o presente. A Berté & Cia. Ltda. firmou contratos de compra
futtra de soja com cooperativas agricolas e empresas de comercializa¢do de
gréos que ndo entregaram o produto vendido, totalizando um prejuizo de
163.000 sacas de soja. Esses créditos sdo objeto de cinco processos que
framitam nas Varas Civeis de Lagoa Vermelha, S3o Borja, $30 Luiz Gonzaga e
Santa Rosa. O valor atualizado de quatro delas é de cerca de RS 6.700.000,00,
considerando-se apenas o volume fisico de produto ndo entregue.

2. O ndo recebimento dessas 163.000 sacas de soja iniciou um processo de
deterioragdo da capacidade de pagamento da Berté & Cia. Ltda. de forma
irreversivel. Esse processo se prolongou e se exacerbou durante 0s anos 1990
e 2000 até o presente, comprometendo o capital de giro da Empresa, vital
para a atividade de comercializagdo de grios, levando a Berté & Cia. Ltda. ao
inadimplemento de obrigacdes fiscais e encargos previdenciarios, forcando-a
a aderir posteriormente a programas de parcelamento tributirio Federal e
Estadual.

3. Acrise de liquidez da Empresa farcou a utilizar o produto depositado em seus
armazéns como forma de honrar compromissos mais imediatos junto
fornecedores em geral, passivos fiscais e previdenciarios, além de fomentar a
manutencdo das atividades operacionais de ratina, como a estrutura de
funcionamento e a folha de funcionarios.

4. A crise de liquidez afetou a principal atividade econdmica da Berté & Cia.
Ltda., pois a comercializacdo de produtos e mercadorias em geral necessita
para seu bom desempenho de um volume de capital de giro maior do que
outras atividades econémicas de outros setores. A Empresa sofreu um
processo de atrofiamento e viu-se impossibilitada de ampliar os volumes
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trabalhados. Os produtores que depositam ou entregam seus produtos na “l\_{i)j‘\
FaY
Berté & Cia. Ltda. podem fazé-lo de duas formas: "}&

a. Afixar: O produtor entrega a safra nos armazéns da Berté & Cia. Lida.
e fatura ao longo de um determinado periodo os valores
equivalentes ao produto depositado ao precec de mercado na data de
faturamento, normalmente informando com dois dias de
antecedéncia a intengdo de “retirada” do produto. Neste formato as
vantagens para o produtor s3o em fungdo da proximidade e
facilidade de entrega, e confianca de que quem estd recebendo os
produtos ird honrar os compromissos. Ndo hé vantagem financeira
nesta operagdo se realizada com a Berté & Cia. Ltda. ou com
quaiquer outra unidade de recebimento da regido.

b. Contrato futura: Este formato de contratacdo de comercializagdio de
grdos representa uma hoa alternativa de ganhos para o produtor,
pois ele firma um contrato de recebimento de valor previamente

fixado pelo produto, jd incluindo uma vantagem financeira por um
prazo também definido. Esta pratica é adotada pela Berté & Cia. Ltda.
para garantir o recebimento de grdos e manter um determinado
volume de produtos em seus estoques, mesmo que a um prego
médio acima do mercado.

5. As compras através do contrato futuro representam cerca de 50% a 60% do
volume de grios recebidos pela Berté & Cia. Ltda. Uma prética bastante
comum nesta modalidade € a recompra do produto contratado por um valor
ainda maior, com vencimento também futuro. Esta operacdo cria um fdlego
financeiro no curto prazo para a Empresa, mas forna a comercializagio de
gréos menos rentédvel ao término do ciclo econdmico, pois implica em custos
nunca inferiores a 20% aos praticados no mercado.

6. Aumento do endividamento bancario: A reducdo do capital de giro préprio
forgou a Berté & Cia. Ltda. a recorrer das linhas de crédito junto a instituictes
financeiras a um custo elevado, com juros aparentes da ordem de 2,5% a 5,0%
a0 més,

7. Imobhilizacdo de Capital: Apesar do cardter estritamente comercial da Berté &
Cia. Ltda., observa-se uma imobilizagdo de capital nos exercicios de 2009 e
2010. Os Balancos Patrimoniais apontam para langamentos no Ativo N3o
Circulante (Imobilizado), conta “Veiculos”, no total de RS 403.000,00 {em
2009) e RS 430.000 (em 2010). N3o se questiona a oportunidade de negdécio

i
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na compra destes veiculos, adguiridos mediante linha especial de
financiamento federal para o fomento das atividades que fomentam e
complementam a pequena agricultura familiar, através do Programa “Mais
Alimentos”, que apresentam condigdes muito mais vantajosas do que as
tradicionalmente oferecidas pelo mercado de vefculos automotores, A
referida imobilizacda de capital implica em uma consequente reducdo do
capital de giro. O Quadro 07 abaixo apresenta a evolucdo da imobilizacdo de
capital nos dltimos exercicios.

4.1.1 Quadro 07: Evolucio da Imobilizacdo de Capital: 2008-2011

BERTE & CIA. LTDA,

ANALISE PATRIMONIAL FINANCEIRA: 2008-2011

QUOCIENTE DE IMOBILIZACAQ DE CAPITAL 2008 2009 2010 2011
indice de Imbolizaggo (') : 0,51 1,20 2,09 1,85
ATIVO NAQ CIRCULANTE 358 761 1.140 1.691
PATRIMONIC LQuIDo 706 634 544 914

{} 2011 até 30/Set/2011.

Para empresas estritamente comerciais como a Berté & Cia. Ltda., é recomendéve! que
o quociente de imobilizacdo de capital seja de 0,3 a 0,4, pois o capital de giro é vital
para o dia-a-dia do negécio, ndo havendo necessidade de imobilizacBes em ativos
permanentes.

4.1.2 Figura 04: Grifico da Evolugdo da Imobilizagiio de Capital: 2008-2911

EXL
250
2,00
1,50

3,50

Quociente de Imobilizacio da Capital: 2008-2011

100 -
0.5

Indices de Imobillzagdo de Ca pital

2002 2003 0140 2011

i ndice de Imbolizagio {f e ladice de imbolizagkn (3

F) Considerando o avmente de Capital Social ocorrido em 15/Ago/11 {de RS 200 mil p/ RSNS?EI il

{*} Simulaggo, tendéncia n3a constderando o aumento de Capital Social ocorrido erm 15/Ago/f11 (de RS 200 mil R/ RS 570 mil}

8.

Aumento do volume de grios recebido. Os resultados da boa safra festejada
por todo o Estado apresentaram também reflexos no recebimento de grios
na Berté & Cia. Ltda., conforme se pode observar no Quadro 04 apresentado
anteriormente, Evolugdo do Valor de Entrada de Grdos: Safras 2008-2011. O
volume recebido em 2011 de soja foi 8% superior ao volume recebido em
2010, mas em valores monetdrios foi 19% superior no mesmo periodo de
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comparagdo. O mesmo crescimento se observa para o milho, cujo
crescimento foi de 5% em volume, mas 25% em valores monetarios. Se
comparados a média das Gltimas trés safras, os incrementos foram ainda mais
expressivos. A soja aumentou 50% o volume recebido e 55% o valor

monetdrio das entradas. O mitho aumentou 85% o volume recebido e 132% o

valor monetdrio das entradas. De forma paradoxal, o que poderia ser

considerado uma excelente oportunidade de negécio, na combinacio de
fatores que ora expomos, & super safra de soja de 2010/2011 contribuiy para
fragilizar o caixa da Berté & Cia. Ltda.

9. Em face ao até aqui exposto, a evolugdo da deterioragdo do capital de giro da

Berté & Cia. Ltda. pode ser observada no Quadro 08 abaixo, na gual se
constata uma transicie de uma situagdo jé preocupante, embora ainda
favordvel, para um cendrio de agravamento da situag3o, graficamente
ifustrada na Figura 05 3 seguir:

4.1.3 Quadrs 08: Evolucio do Capital de Giro: 2008-2011

BERTE & CIA. LTDA,
ANALISE PATRIMONIAL FINANCEIRA: 2008-2011

CAPITAL DE GIRO PRGPRIO 2008 2009 2010 2011

Capital de Giro Préprio [{1) - (2}], em RS mil 347 “127 -585 -1.642
{1) ATIVO CIRCULANTE 2.195 2,245 2.186 1691
{2) PASSIVO CIRCULANTE 1.848 2.373 2.782 3.332

4.1.4 Figura 05: Grafico da Evoluciio do Capital de Gire: 2008-2011

Capitalde Gira Proprio, em RS mi

500 | i t 1, '

sno \ \
oo 4=

Capital de Giro Préprio: 2008-2011
2008 2008 2010 2011

s Capital de Giro Préprio [(1)- (2}), em RS mill

10. Como consegiiéncia dessa situacdo, observa-se a reducio dos indices de

liquidez da Empresa. Os quocientes de liquidez referem-se 3 capacidade da
Empresa em pagar seus ctompromissos de curto prazo, ou seja, aqueles com
vencimento ainda dentro do exercicio fiscal. Todos esses indices apresentam
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cia desfavordvel desde 2008, o que pade ser observado no Quadro 09, e

encontra-se graficamente ilustrado na Figura 06.

a.

4.1.5 Quadro

Liguidez Corrente: Resulta da comparacdo entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante. A Berté & Cia. Ltda. passou de uma situacio
relativamente tranquila em 2008, pois para cada Real devido no curto
prazo possuia RS 1,19 de cobertura também no curto prazo, para uma
situagdo que para cada Real devido no curto prazo possuia apenas RS
0,75 em 2010 e RS 0,51 em Setembro de 2011 em realizdveis também
no curto prazo.

Liguidez Seca: De forma andloga 3 Liquidez Corrente, mas
desconsiderando os estoques, a situacdo da Berté & Cia. Ltda. passou de
uma situag¢do gue pode ser considerada normal, pois o indice aproxima-
se de 1,00, de 0,92 em 2008, para 0,44 e 0,22 em 2010 e Setembro de
2011, respectivamente.

Liguidez Imediata: Os indices de liquidez imediata da Berté & Cia. Ltda,
se aproximam em 2010 e Setembro de 2011 do que pode ser
considerado normal em uma empresa (de 0,1 2 0,2), mas evidenciam a
tendéncia de deterioracio do capital de giro da empresa.

49: Evolugio dos Indices de Liquidez: 2008-2611

BERTE & CIA. LTDA.
ANALISE PATRIMONIAL FINANCEIRA: 2608-2011

QUOCIENTES DE LIQUIDEZ 2008 2009 2010 2011

Liquidez Corrente 1,19 0,95 0,79 0,51
ATIVO CIRCULANTE 2.195 2.246 2.186 1.691
PASSIVO CIRCULANTE 1.848 2.373 2.782 3.332
Liquidez Seca ' 0,92 0,59 0,44 0,22
ATIVO CIRCULANTE {-) ESTOQUES 1.691 1403 1.233 737
PASSIVO CIRCULANTE 1.848 2.373 2.782 3.332
Liguidez Imediata 4,75 0,44 0,27 0,10
DISPONIBILIDADES 1.392 1.043 752 326
PASSIVO CIRCULANTE 1.848 2.373 2.782 3.332
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4.1.6 Figura 06: Gréafico da Evolucio dos Indices de Liguidez: 2008-2011

indices de Liquidez
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4.2 incertezas noe Mereado Local

1. O abrupto encerramento das atividades de uma tradicional unidade de

recebimento de grios em meados de 2011 na mesma regido de atuacio da
Berté & Cia. Ltda. deixou os produtores em estado de alerta.

- A noticia de instalacio de uma nova unidade de recebimento de uma
tradicional e capitalizada empresa onde antes operava aquela que encerrou
suas atividades, também contribuiu para especulagdes acerca da capacidade
da Berté & Cia. Ltda. manter-se no mercado e honrar seus COmMpPromissos.

. Diante das incertezas, uma atitude previsivel dos produtores é tentar garantir
0 recebimento dos produtos j& entregues 3 Berté & Cia. Ltda. o mais breve
possivel, gerando uma corrida aos armazéns da Empresa. Observou-se um
inicio de resgate dos volumes fixados de soja por parte dos agricultores logo
apos o més de Julho/2011, quando houve uma série de faturamentos
totalizando cerca de 4.000 sacas de soja em poucos dias.

. Embora a maior parte do saldo devedor da Berté & Cia. ttda. ndo seja
vencido, seja por for¢a contratual, seja por pratica historica de faturamento
dos produtores, as incertezas em relacdo a capacidade da Empresa em honrar
seus compromissos pode gerar uma corrida a seus armazéns e transformar
uma ameaga iminente, mas contornavel, em um problema irreversivel de
fato.
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4.3 Modelo de Gestao

1. Embora ndo se possa considerar o modelo de gestdo da Berté & Cia. Lida,
como um causa primaria da crise econdmico-financeira da Empresa, acredita-
se que ele possa ter impedido de identificar rapidamente alguns elementos e
fatores presentes e que, uma vez trabalhados, poderiam ter contribuido para
0 planejamento de algumas agdes preventivas 3 crise.

3. Tomada de decisdo e gestfio centralizadas: O atual modelo de gestdo,
caracterizado pela tomada de decisio e administragdo dos negdcios de

forma centralizada no sécio Luiz Berté, demonstrou-se insuficiente para
que a Empresa encontrasse, de forma rapida, meios possiveis para
enfrentar as dificuldades resuitantes da combinagda da crise de liquidez
e incertezas do mercado local.

b. Gestdo estratégica sem foco claro de nesécio definido: H4 uma série de
iniciativas de pequenas negécios dentro do negdcio principal da Berté &
Cia. Ltda., muitos dos quais sdo fruto da necessidade e urgéncia que a
escassez de caixa imprimia sobre os administradores, mas ndo

encontram sinergia entre eles, desviando atenc3o, recursos, energia e
tempo daquilo que pode ser realmente rentavel para a Empresa.

c. Falta de acompanhamento sistematico do desempenho da Empresa:
Algumas andlises bdasicas de alguns indicadores alertam para
determinadas situacdes indesejadas e evitam problemas maiores
guando acompanhadas de um plano de acdo para correcdes, ajustes ou
melhorias.
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5. Inicio da Reestruturacio da Berté & Cia. Ltda.

5.1 Medidas |4 Adotadas

Logo apés o pedide de recuperacio judicial, a Berté & Cia. Ltda. adotou afgumas
medidas que visam acima de tudo reduzir a ansiedade de credores e fornecedores, e

manter, ou em até alguns casos, resgatar a credibilidade que a Empresa goza na
comunidade local.

Dentre as medidas j4 adotadas pela Berté & Cia. Ltda, destacam-se:

1.

Informacdo, de porta em porta, de forma clara e direta, sobre a real situac3o da
Empresa para todos os agriculftores que entregaram suas safras em seu
depésito.

Mesmo antes do pedido de recuperacio judicial, a Berté & Cia. Ltda. vinha
buscando resgatar alguns créditos hd muito devido hor Empresas fornecedoras
de soja que n3o honraram com a entrega do produto. Embora as chances de
éxitos sejam remotas, de acordo com escritario de advocacia especializado no
assunto que a Berté & Cia. Ltda. contratou para reaver o maximo dos valores
em aberto, estio sendo adotadas as medidas cabiveis. O Quadro 09 abaixo
apresenta de forma resumida os processos, os devedores e os valores
atualizados. O Processo 028/1.03.0011747-6 nao estd atualizado, o valor
original da causa é de CR$ 48.000,00.

5.1.1 Quadro 09; Processos de Recuperaciio de Créditos junto a Devedores
Diversos

BERTE & CIA. LTDA.
Relagdo de Processos de Recuperacio de Créditos

VALOR
PROCESSO DEVEDOR ATUALIZADD
(R$)
Cooperativa Agricofa Mista
028/1.03.0011747-6
/ Nossa Senhora de Lourdes Ltda.
030/1.04.0001339-1 Cereais Cindida Vargas Ltda. 938.815,37
034/1.09.0001415-5 Agropecudria Primavera Ltda. 2.417.654,15
ti t Mi
057/1.03.0005586-1 Cooperativa Agricola Mista 3.397.758,52
Lagoense Ltda.
- Al
028/1.08.0005959-9 Trinunfo Alimentos e 15.073,55
Transportes Lida.
TOTAL 6.765.301,6

Pdgina 24 de 57

Ay,
;...,}\’\



Plano de Recuperacgio Econdmico-Financeiro de Berté & Cia, Ltda.
Processo NUmero 028/1.11.0004947-5

SN
5. Redugdo dos custos financeiros bancérios, deixando de operar com limites de Q_}"\
créditas especiais e cheques com limites a custos maiores, ¢

6. Busca de parceria comercial estratégica para quando da retomada das
atividades ja sem as incertezas geradas pelo processo de recuperagdo judicial
em seu periodo inicial.

7. Contratagdo de Consultoria especizlizada para a drea de gestdo, para auxiliar a
administragdo da Empresa a na organizacdo de seus principais métodos e
processos administrativos, elaboracio e andlise de relatérios e indicadores, e
definicdo de planos e agBes corretivos.

S
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5.2 Medidas Ainda a Adotar no Ambito da Recuperacio Judicial

O pracesso de solicitagdo de recuperacio judicial evidenciou alguns pontos exigem
reflexdo por parte da administrac3o da Berté & Cia. Ltda. em relacdo a sua estrutura e
forma de administrar. Além das medidas ja adotadas, algumas mudangas deverdo ser
implementadas em breve, sob a égide da recuperacdo judicial:

Dentre as medidas que deverdo ser adotadas pela Berté & Cia. Ltda. destacam-se:
1. Definicdo de foco de atuacdo e concentracdo em trés frentes ou unidades de
negécio:
a. Agente comercial para recebimento de grios;
b. Transporte rodovirio de cargas; e

¢. lavoura comercial de soja.

2. Reestruturag8o administrativa, tornando a gestdo da Empresa mais
compartithada, valorizando o capital humano e familiar. O Quadro 10 abaixo
apresenta uma proposta de reestruturacio da Berté & Cia. Ltda.:

5.1.2 Quadro 10: Proposta de Reestruturacio da Forma de Gestio

. _SOCI0 DIRETOR *#7%:;

Luiz Berté

*  Representante [egafl da Empresa.
. Assinatura de cheques, decumentos, procuragties, demonstrativos contahbels, ete.
» Representante perante a recuperacdo judicial,

_"_'aj»«;;smém;mAﬁm_!NaSTRA?|Vo-F|N,§\NCEmjg' {i . GERENCIACOMERCIAL E LAVOURA COMERCIAL -

' Gerente: Paulo-Berté E Gerente: Luiz Berte

R ; . | . Buscar fornecedaores de produtos.
. Gerenciar a Empresa em suas rotinas administrativas. i .. i
. Buscar parcerias estratégicas para as unidades

. Gerenciar a Empresa em suas rotinas financeiras, ..
de negdcio.

- Supervisionar as unidades de negdcio.
- . Realizar compras diversas,
. Contratagdo de pessoal.

. Zelar e manter as boas relagées da Empresa
cam o mercado.,

. Administrar a lavaura comercial de soja.
 UNIDADE DE TRANSPORTE - o [ wwi?? 77
RODOVIARIO DE CARGAS

E DE RECEBIV

A

 RECUPERACAO JUDICIAL

Encarregada: André Berté - ‘Encarregado: Rafael Berté . - Encarregado: Paulo Berté
. Receber o5 produtos dos

. . Buscar e negociar fretes. i
agricultores. . Monitarar ¢ processo de

i " - Fazer manutencéc nos . g .
. Pesar, confarie, emitir contra icul recuperacio judicial {forum,
veiculos.
nota. credores, fornecedores,
. Controlar gastos, despesas

. Langar dados no sistema, . i etc.)
i dos veiculos e motoristas. . i
- Expedir produtos, i . Garantir o cumprimento do
N *  Controle e planejamento de -
. Emitir notas de remessa, venda, tas plano de recuperagiio.
rotas.

etc,
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Elaboracdo e acompanhamento periddico de relatdrios gerenciais e contabeis
para avaliagdo do desempenho das unidades de negécios, com a participagio
de todos 0s encarregados das unidades, e da Empresa como um todo, além dos
representantes da Assessoria Contabil e da Consultoria de Gestio.

implantacdo de um sistema de gestio integrando as dreas de recebimento de
graos, emissdo de notas, contas e pagar e receber, estoques, e expedicio.

Como forma de estimular a permanéncia dos filhos na Empresa da familia,
estes passardo a receber um saldrio minimo e recolhimento de beneficios
sociais e previdenciérios.

Criagdo de um Comité para acompanhamento da implantagdo do Plano de
Recuperacdo da Berté & Cia. Ltda. Este Comita sera o férum de monitaramento
do andamento do processo de recuperagdo judicial como um todo, mas nao
exercerd fungdes deliberativas sobre as operagdes e atividades da Empresa. O
Comité poderd ser composto pelos seguintes representantes:

a. Da Empresa: O Socio Diretor da Empresa, Sr. Luiz Berté como gestor
operacional do Comit#; e o Sr. Paulo Berté como o encarregado interno
pela implementagiio do Plano de Recuperacdo.

b. Dos Agricultores: 02 (dois) representantes dos agricuitores cujo objetivo
serd garantir o fornecimento de grdos necessdrio para atender aos
pedidos em carteira.

€. Dos Demais Fornecedores: 01 (um) representante dos demais credores
/ fornecedores.

d. Das |nstituicBes Financeiras: 01 (um) representante da instituicdo
financeira que monitorard a movimentagio financeira e possivel meios
de obtenc¢do de aporte financeiro.

e. Do _ ludicidrio: Pelo Administrador Judicial que fiscalizara a
implementacdo do Plano de Recuperagdo segundo determina a lei,
durante o periodo dos dois primeiros anos.

f. Das Assessorias Externas: 01 {um} representante das assessorias

externas (Contdbil, Juridica e / ou Econdmica), gue poderd ser um ou
outro, de acordo com o enfoque e necessidade de cada reunido, e
farnecerd subsidios técnicos a reunido do Comiteé.
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g. Durante os dois primeiros anos do processo de Recuperagdo Judicial as
reunies do Comité serdio semestrals, preferencialmente nos meses de
Julho e Janeiro, em datas que serdo oportunamente informadas. Apds
esse periodo, as reunies serfo anuais, preferencialmente no més de
Janeiro, em datas que serfio oportunamente informadas.

8. A Berté & Cia. Ltda., é proprietiria de fragBes de terras na Localidade Lajeado
Mundeo, no Municipio de Tuparendi (RS), conforme relacionados no Quadro 11
a seguir. Os imdveis de matriculas R.8.13. & R.10/1.445, cujo valor total esta
avaliado em RS 851.620,00, serdo disponibilizados para venda com o propdsito
especifico de saldar parte da divida junto aos credores. Do valor lfquido dessa
venda, descontadas todas as despesas, impostos efou taxas de comercializacdo
efou transferBncia, a Berté & Cia. Ltda. apresenta duas propostas de
pagamento a credores a serem definidas na Assembleia de Credores:

a. Proposta 81: Pagamento prioritdrio e integral a credores cujos saldos
credores individuais sejam menores ou iguais a RS 5.000,00 (cinco mil
Reais), enquadrados na Sub-Classe Ill. B. - Credores de Peguenos
Valores (conforme apresentado no Quadro 13: Quadro Geral de
Credores — Classes e Sub-Classes) até o valor total da Sub-Classe de RS
149.720,38. Esta opgdo representa saidar as dividas com aqueles
credores que em principio s30 mais afetados pefa inadimpléncia da
Berté & Cia. Ltda., além de uma significativa redu¢fio no custo de
administracdo dessas contas no processo de recuperacdo judicial O
valor remanescente da venda dos iméveis e do pagamento zos credores
de pequenos valores poderd ser destinado aos demais credores de duas
formas diferentes, também 3 deliberar na Assembleia de Credores, e
cujas opgles apresentadas pela Berté & Cia. Ltda. sio:

I. Opcdo 01: O saldo remanescente serd rateado entre os credores
das demais classes de acordo com o percentual que o saldo
devedor individual para cada credor representar sobre o total
das duas Classes efou Sub-Classes com valores ainda em aberto;
ou

fi. Opcdo 02: O saldo remanescente serd dividido, na forma de
média aritmética simples, entre o nGmero de credores com
valores em aberto, independente do saldo individual. Esta forma
de rateio acelera o pagamento integral daqueles credores com
valores menores, além de representar uma reducdo no custo de
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administragdo destas contas no processo de recuperacfo FN
judicial. Serd considerado para fins de rateio por média "‘-q:::’."q
aritmética simples o CNPJ ou CPF de cada credor.

b. Proposta 02: Do valor liguido da venda das fracBes de terra,
descontadas todas as despesas, impostos e/ou taxas de comercializaggo
efou transferéncia, a Berté & Cia. Ltda. apresenta duas opgbes de
pagamento a credores a serem definidas na Assembleia de Credores:

i. Opcdo 01: O valor sera rateado entre todos os credores das
Classes e Sub-Classes de acordo com o percentual gue o saldo
devedor individual para cada credor representar sobre o total do
salde devedor da Berté & Cia. Ltda.

ii. Opcdo 02: O valor serd dividido, na forma de média aritmética
simples, entre o nimero de credores com valores em aberto,
independente do saldo individual. Esta forma de rateio acelera 0
Pagamento integral daqueles credores com valores menores,
além de representar uma reduc3o no custo de administragdo
destas contas no processo de recuperagdo judicial. Seri
considerado para fins de rateio por média aritmética simples o
CNPI ou CPF de cada credor.

5.1.3 Guadro 11: Relagio de Bens Iméveis

Berte & Cia. Ltda.
Relacdo de Bens da Empresa
IMOVEIS

MATRICULA DESCRICAQ AREA {ha) LOCALIZACAO

Uma fragdo de terras,
sem benfeftorias, parte 24,70
do Lote Rural N2 §7.
Uma fragdo deterras,
sem henfeltorias, parte 14,50
do Lote Rural N 86.
R.5.125 /R.4.430 /R3.639/ Areas confinantes,
R.3.640/R.4.641 /R4 642 / sendo consideradas 71,53
R.3.643 /R.3.644 / R.4.645 como uma {nica area.

R. 8.13, do Registro de imoveis
de Tuparend: / RS

Localidade de Lajeada
Mundeo, Tuparendi / RS

R.10/1445, do Registro de
Imdveis de Tuparend: / RS

Localidade de Lajeado
Mundec, Tuparendi / RS

Localidade de Bom
Principio, Tuparendi / RS
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IS
8. ABerté & Cia. Ltda., é proprietaria de veiculos automotores e tracionados, cujo N
valor global esta avaliado em RS 5374 mil, conforme relacionados no Quadro \{_}{‘-\

12 a seguir. Os vefculos de placas ACA7831 e IHH4478, cujo valor total esta
avaliado em RS 173.040,00, serdo disponibilizados para venda com o propdsito
especifico de:

a. Capitalizar o fluxo de caixa da Empresa, medida fundamental para
efetivaciio da recuperacdo, especialmente nos primeiros 12 meses,

b. Fomentar a unidade de negdcio transporte rodovidrio de cargas.

3.1.4 Quadro 12: Relagdo de Vefculos Automotsres e Tracionados

Berte & Cia. Ltda.
Relagdo de Bens da Empresa
VEICULOS AUTOMOTORES E TRACIONADOS

. CODIGO FIPE ANO
PLACA DESCRICAD CONSULTA MARCA / MODELD FABRICACAO
Caminh3o/ diesel / com
7 N
ACA 78321 carreta / 45 1 516043-0 Volvo / NL10 340 / 6X4 /2p 1991
Caminhdo / diesel /3 Mercedes-Benz / 15-1935 3
{iHH 4478 eixos / TANQ 1200 509210-8 eixos /2 p 1991
Caminhdo / diesel /3 Iveco / Stralis HD 740-54217
IQR 0793 506038-9 2008
Q eixos /42 t/ 2 portas /3 eixos / 2p
|QH 5308 C.ammhaof'dlesell3 5060358-0 Iveco/Strans HD 740-54277 2009
elxos /42 t/ 2 portas /3 eixos /2p
Caminhdo / diesel
IRJ 8249 minféo / / 504073-6 Ford / F-350 / 2p 2011

carroceria aberta

Semi-reboque /
1C) 7737 carroceria aberta / 3
eixos

Fonte Pesguisa:

MeuCarroNovo SR Randon / 3 eixos 1892
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6. Outras Medidas No Ambitc da Recuperacio Judicial
6.1 Quadro Geral de Credores

6.1.1 Criacdc de Sub-Classes de Credores Privilegiados

1. Sub-Classe lll. A. - Fornecedores Parceiros: Visando resgatar a credibifidade,
bem como as condigBes para manter suas atividades, a Berté & Cia. Ltda.
pretende efetuar acBes no ambito da Recuperacdo Judicial em beneficio aos

credores que viabilizarem sua recuperacdo, especialmente aos agricultores
fornecedores de grios, parceiros fundamentais para que o processo de
recuperacdo se efetive. Os credores enquadrados nesta Sub-Classe poderdo
receber da Berté & Cia. Ltda. em funcdo dos percentuais de volumes entregues
a cada safra durante o processo de recuperacdo judicial pelos credores desta
mesma Sub-Classe III. A titulo de exemplo, se o valor a receber da Sub-Classe 1]
como um todo em um determinado ano for de RS 100.000,00, e os
fornecedores A,Be C entregaram na safra correspondente 1.000, 2.500 e 4.000
sacas de soja respectivamente, estes receberio 13%, 33% e 53% do valor a
pagar, ou seja, RS 13,3 mil; RS 33,3 mil; e RS 53,3 mil.

2. Sub-Classe ll. B. - Credores de Pequenos Valores: Ciente de sua
responsabilidade social na comunidade onde est4 inserida, 2 Berté & Cia. Ltda.
5€ preocupa com os pequenos produtores da agricultura familiar que confiaram
seus produtos & Empresa e também deseja trati-los de forma privilegiada no
ambito da Recuperagiio Judicial.

6.1.1.1 Quadre 13: Quadro Geral de Credores - Classes e Sub-Classes

Berte & Cia. Ltda.
Quadro Geral de Credores, Por Classes e Percentual Sobre o Total do Saldo Devedor

CLASSE % S/ TOTAL
Classe il - Credores ¢/ Garantias Rezis 20%
Classe lil - Credores Quirografarios em Geral 39%
Sub-Classe lll. A. - Fomecedores Parcsiros 36%
Sub-Classe ill. B. - Credores de Peqguenos Valores 5%
TOTAL 100%

6.2 Leildo Reverso de Créditos

A Berté & Cia. Ltda. pretende adotar no dmbito da Recuperagdo Judicial o instrumento
dos “leildes reversas de créditos” utilizando recursas n3o consideradas nas simulagdes
deste Plano, mas gue podem ser realizados ao longo do processo de recuperacio
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judicial, como por exemplo, os valores demandados nos processos elencados no . ‘
Quadro 10: Processos de Recuperaciio de Créditos Junto a Devedores Diversos, saldos J*f\
de realizag8es de bens da Empresa, ou ainda aumento de capital social pela entrada de

novos socios.

6.3 Outras Medidas Passiveis de Serem Adotadas

Além das agdes j& adotadas e das em andamento, outras medidas est3o sendo
analisadas e poderfo ser implementadas ao longo do processo de recuperacio e
reestruturagdo como meios legais e estratégicos de recuperacac, destacando-se:

1. Eventuais alteragdes do Estatuto Social para ajusta-lo ac Plano de Recuperacdo,
em especial ao que se refere ao abjeto social.

2. Cessdo de quotas, respeitados os direitos dos sdcios nos termos da legislagdo
vigente,

3. Aumento de capital social através da entrada de novo(s) sécio(s).

4. Medidas administrativas e judiciais visando o equacionamento da divida fiscal e
/ ou recuperagio de créditos tributérios n3o compensadaos ou ressarcidos.
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7. Demonstracdo de Viabilidade Econémica da Empresa

Os resultados econémicos e financeiros projetados foram baseados em dados de
desempenho recentes da Empresa, registrados em relatérios elaborados sob as
praticas normalmente aceitas em contabilidade. As projegdes incluem as
reestrutura¢des operacionais e de mercado recomendadas pela Consultoria e que
estdo amparadas pela expertise dos gestores da Berté & Cia. Ltda.

A Consultoria recomenda e disponibilizara & equipe de trabalho da Berté & Cia. Ltda.
procedimentos de elaborago e madelos de relatérias gerenciais de acompanhamento
de desempenho econdmica e financeiro que permitirdo a constante verificagdo do
andamento das operagdes para a necesséria andlise de alternativas e agdes corretivas,
além de atender os preceitos legais que determinam a apresentacdo mensal das
demonstra¢des contabeis e financeiras ao Administrador Judicial.

As Demonstragdes de Resultados Projetados (DRE} mensais para o exercicio de 2012,
por unidade de negdcio, sdo apresentadas de forma resumida a seguir, e estdo
detalhadas nos Anexos 01, 02 e 03.

7.1 Projecies das Demonstraciies de Resultados de Exercicio {DRE},
Mensal 2012, Por Unidade de Negicio, em R$

janf12 fev2 marf12 abi1Zz  mai2 Juni12 U2 agoM2  seW13 owli2  rowi2  dezriz
MONTANTE CE CONTRIELAGAD 2114 .58 34,585 H.893 31528 2.B28% 17357 17.357 17357 17,357 17,357 17.357

Unidade Recebimento de Grios 10,7030 16,700 10, 700 10.700 T0.70Q G a T [¥] 1] [+] a
Unidade Traveportes Rodovidnos de Camga 1414 20.828 24.300 24,300 20808 20,828 17.357 i7.357 17.257 17557 17,357 TF.357
Unidade Lavoura de Safa [} a a L1} o 4] 4] Q ° 1} [i] o
DESPESAS OPERACIONAIS FIXAS B2 1216 19500 18205 1EZ 18233 18208 1624z 18245 18281 10255  12.250
Despesas ¢om Pessoal 3B 4393 4308 4208 43 4398 43 4508 4398 4398 4398 40
Despesas Administrativas S412 642 7602 6412 8412 G412 B412 B2 B2 6412 B2 6412
Despeses Nilo Operacionais | Compron 742 TA 7T 745 Y410 T4m T2 7432 7437 T4M 7445 7 aag
RESULTARD EXERGICIO 39T 1355F T 15499 167750 1329947 2885 7 asl - .gas 689 894 g B
RESULTADD EXERCIEID ACRIULADD B2 1814 M3 48MEE e178r 6482 eas0l  G260E- o1 7o7 <B0634  E0E%  sngEt

As DemonstragGes de Resultados Projetados {DRE) anuais para os exercicios de 2013 a
2027, por unidade de negdcio, s3o apresentadas de forma resumida a seguir, e estiio
detalhadas nos Anexos 04, 05, 06 e 07.

7.2 Projecdes das Demonstragies de Resultados de Exercicio (DRE),
Anual 2613-2027, Por Unidade de Negécio, em RS

2013 2044 2015 2016 2017 2018 2019 2020

MONTANTE DE CONTRIBUICAG 418382 422840 427521 147.453 462047 462047 462.047 462,047
Unidade Recebimente de Graos 89.164  53.622  98.303 58693 98.303  §8.303 98.303  98.303
Unidadie Transportes Rododarios de Carga 225640 225640 225640 226640 225840 225.640 225840 225640
Unidade Lawowra de Soja - . 103.578  103.578 103.578 -136.911 135104 138104 138104 138104
DESPESAS CPERACIONAIS FIXAS 208371 208.997 178.860 179.595 160.034° 180.877 181.625 1821477
Despesas com Pessoal 52.7714 32.771 52771 52.771 52771 32771 52.371 52,771
Despesas Administrativas 84206 64206 35539 35538 35539  35.539 35539  35.539

RESULTADO EXERCIEIO .

4 i 3

Despesas Nao Operacionais { Compromissada . B9.384 80.020 90,850 91,284 91.923 92 567 93.215 93.887
RESULTADO.EXEREICIO ACUMULABO

' 212011 . 215.845,7548.561. 32172 281813 281170 280, 279.869,
: 1,767,618,

212.011 427,854 676,415 844.243 92B.057 1.007.207 %487 74
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7.2 Projecfes das Demonstragoes de Resultados de Exercicio {DRE},
Anual 20613-2027, Por Unidade de Negécio, em RS {Continuacio)}

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

MONTANTE DE CONTRIBUICAC - T 4B2.0A7 147.423 495573 462047 462047 462047 460047
Unidade Recebimento de Grios 88.303 58603 98303 98303 98.303 92303  98.303
Unidade Transportes Rodoviarios de Carga 225640 225840 225640 225640 295840 2956540 205640
Unidade Lawura de Soja 138.104 -136.911  172.630 135.104 138.104 138104 135.104
DESPESAS OPERACIONAIS FIXAS . 7 182.8367 1834967 184,637 184.834" 185.500" 186 160" 186.875
Despesas com Pessoal S277Tt 82771 B2VT1 52771 52771 52771 52.7M
Despesas Administrativas 35539 35833 35539 35538 35538 35530 35538

94524 95186 95852 96523 97199 ©97.879  98.564
276212 410" "277.218 “276.535 275.857 275.172
167 2.600.381 2.876.919 3,152.776. 3.427.948

O Fluxo de Caixa que reflete em bases mensais para os proximos 15 anos a capacidade
de geracio de caixa da Berté & Cia. Ltda. para o cumprimento dos compromissos
assumidos em relagdo a liquidac3o dos valores devidos encontra-se resumido abaixo e
de forma detalhada no Anexo 08.

7.3 Fluxo de Caixa Projetado, Mensal Jan/12-Jan /14, em RS MH

Fluxo de Caixa: Mensal, Jan/12-}an/14, em R$ Mil

500

Y
=3
[SE =

Valores em RS Mil
—
(=]
o

-200
-300
400 -

Meses Jan/12-Janf14

B ENTRADAS SADAS = SAL DO ACUM,
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Y

7.4 Fluxo de Caixa Projetado, Mensal 2012-2028, em R$ Mil

(\\r
Fluxo de Caixa: Mensa' Acumulado, lan/lZ-Jan/23, em R$ Mil
3.000

2.000

1.000

0

-1.0G0

Valores em RS Mil

-2.000

-3.000

Meses Jan/12-Jan/28

HENTRADAS ACUM,  ®SAIDAS ACUM.  ® SALDO ACUM,
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ANSD
8. Laude de Viabilidade Econémico-Financeira \‘\
O laude de viabilidade econdmico-financeira, firmado pelo praprio profissional ‘{,{,\

habilitado que elaborou os demonstrativos econdmicos e financeiros, que tem o
objetivo de explicitar a seriedade e responsabilidade técnica sobre os trabailhos,
encontra-se no Anexo 09,

Pégina 36 de 57



Plano de Recuperagdo Econdmico-Financeiro de Berté & Cia. Ltda.
Processo Numero 028/1.11.0004947-5

9. Laudo de Avaliacio dos Bens e Ativos

O patriménio da Berté & Cia. Ltda., resultante de investimentos realizados ao longo
dos anos, alcangam a importancia de RS 2,4 milhdes, conforme apresentado de forma
resumida nas Quadros 14 e 15 abaixo.

O Quadro 14 abaixo apresenta breve descrigdo dos imdveis cujos laudos de avaliacdo e
as respectivas avaliagbes realizadas por profissionais no més de Novembro de 2011
para fins de estimativa de mercado est3o nos Anexos 10,11 e12:

2.1 Quadro 14: Avaliagfio dos Principais Bens e Ativos - Iméveis

Berte & Cia. Ltda.
Relagdo de Bens da Empresa
IMOVEIS

NUMERD DATA

MATRICULA DESCRICAD AREA tha) LOCALIZACAQ AVALACAD  AVALIACAD

VALOR AVALIACAD

Uma fragdo de terras,
sem benfeitorias, parte 24,70
do Lote Rurak % 87.

R. 8.13, do Registro de Imdveis
de Tuparend! /RS

Localidade de Lajsado

- 11 201 536.607.50
Mundes, Tuparend! 78S A26-28/11/2001 28/11/2011 RS 6.607.5

Uria fragio de terras,
semn benfeitorias, parte 14,50
do Lote Rural N 86,

R. 1041445, do Registro de
imdvels de Tuparendi / RS

Locatidade de Lajeado

& ] 20 315.012,50
Mundeo, Tuparendi fRs 227 28/11/2001 28/11/2011 RS 15.012

R.5.125 /RA4430 fR3.633/ Areas confinantes,
R.3.640/RA.641 fRA 642/ sendo consideradas 71,52
R.2.643 /R.3.644 f R.4.645 como urma Unica area,

tncalidade de Bom

- 1 20 702.100,00
principio, Tuparendi / &S 450-06/11/2011 06/11/2011 RS 2.100,0

VALOR TOTAL DE IMOVES RS 1.554.720,00

O Quadro 15 abaixo apresenta breve descricdo dos veiculos em guestdo e a respectiva
avaliagdo realizada através da Tabela FIPE no més de Novembro de 2011 para fins de
estimativa de mercado. Optou-se pela Tabela FIPE, que pode ser consultada a qualquer
momento atraves da pagina http://www.fipe.org.br, por ser amplamente utilizada
para este fim e por ser a forma mais econdmica e pratica de se obter uma avaliacio de
veiculos automotores e tracionados no Brasil. As avaliagdes encontram-se nos Anexos
13,14, 15,16,17 e 18.

9.2 Quadro 15: Avaliacdo dos Principais Bens ¢ Atives - Veiculos

Berte & Cia. Ltda,
Relacio de Bens da Empresa
VE[CULOS AUTOMOTORES E TRACIONADOS

CODIGO FiPE AN LOR DE
FiP MARCA / MODELO o VA

PLACA DESCRICAD UBSERVACOES

CONSULTA FABRICAGAD MERCADO
Caminhdo/ diesel { com Alienado Banco
ACATE3L cacrota / 45 ¢ 516043-0 Wolwo fNL1O 340 f BXa / 2p 1981 RS 82.830,00 SANTANDERS.A.Aser
desalienado.
- Alienado Banco
Caminh di 3 M -B -1935
IHH 2473 rrinhdo / diesef / 5092108 ercedes-Benz /15-1935 3 1991 RS 90.213,00 SANTANDER 5.A. Aser
eixes / TANG 1200 eixns f 2 p A
desalichade.
Caminh3o /diesel /3 Iveco / Stralis HD 740-54272 AlfenagZo fiducidria
1GR 0733 506038-9 20 Rx 275.690,00
a eixos /42 t/ 2 portas /3 eixos / 2p 03 % 2 Bancg FIDIS 5.A.
Caminh3o / diasel /3 Iveca / Stralis HD 74054272 Allenagdo fiducisria
10k 5308 508038-2 2009 R% 265.712,00
eixos [ 42t/ portas /3einns /2p s Banco FIBIS 5.4

Caminhdo / diesel / Alienagdo fiduciaria

a R &
1R 2245 carraceria abertg 504073-5 Ford / F-350 / 2p 2011 R$ 683.642,00 Banco ’S::I‘TANDER

Seri-rebogque /

Fornite Pesquisa: Averba¢iode

i a7 i Tta ) i
77 carrcu:en.a aberta /3 MeuCarroNovo SR Randan / 2 eixos 1993 RS 30.000,00 Execuco
Ei%05
VALOR TOTAL DE VEICULOS RS 213.090,00
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10. Premissas Para Elaboracio de Plano de Recuperacio

181 Diretrizes de Trabalho

Além das premissas técnicas que subsidiam as projegdes econdmico-financeiras com
dados objetivos, nimeros obtidas a partir de determinado desempenho histérico ou
inferéncias estatisticas, existe o que pademos classificar como as diretrizes do trabalho
desejado pela Berté & Cia. Ltda., a forma de trabalho a ser seguida ao longo do
processo de recuperagdo judicial e que vai ao encontro do proprio espirito da Lei
11.101/05. Desde os dias que precederam o pedido de recuperagdo judicial a
preocupacio maior dos administradores da Empresa é:

1. Honrar todos os compromissos perante todos os credores, no menor periodo
de tempo possivel; e

2. Manter a Berté & Cia. Ltda. em atividade.
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10.2 Premissas Técnicas Gerais

3,

1. Elaborag¢do de projegdes considerando a concentragdo das atividades em trés
unidades de negécio (agente comercial para recebimento de grdos, transporte
rodovidrio de cargas e lavoura comercial de soja} e todos os ajustes necessarios
a essas frentes / unidades de negdcio.

2. Embora o saldo devedor junto aos agricultores que entregaram seus produtos
nos depésitos da Berté & Cia. Ltda. tenha sido apurado e convertido para o
equivalente em moeda nacional corrente, considerar-se-a, para fins de
quitagdo da divida junto a esses agricultores, os volumes fisicos de grios (soja,
milho ou trigo) efetivamente recebidos pela Berté & Cia. Ltda.

3. Elaboragdo de projecBes em condicBes realistas e factiveis no melhor do
entendimento dos gestores e Consultoria envolvidos na anélise.

4. Simulagdes considerando as adequaces das praticas comerciais.

5. SimulagBes considerando as adequacBes dos custos fixos operacionais e
varidveis,

6. Apesar dos pagamentos aos credores estarem intimamente condicionados 3
efetiva geragdo de resultado operacional e fluxo de caixa favordvel, buscar-se-§
um cronograma previamente definido, demanstrando os periodos e valores a
serem pagos por Classe de Credor.,

7. Eventuais divergéncias entre o valor constante da 12 Retacdo de Credores,
utilizado como base para o pedido da Recuperacdo Judicial e para as presentes
proje¢des, e o valor de uma possivel contestagdo, o que geraria uma 22 Relacdo
de Credares, a ser utilizada como base para pagamento dos referidos credores,
serdo incluidas ao término do cronograma de pagamentos inicialmente
previsto, caso o fluxo de caixa projetado n3o comporte tais divergéncias.

10.3 Premissas Técnicas Especificas - Unidade de Negécio Agente Comercial
para Recebimenic de Grios

1. Volume de Recebimento de Grias:

a. Considerou-se somente o recebimento de S0fa nas projecdes.
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Reduziu-se o nivel de recebimento de soja em refagdo ao observado na
Safra 2010/2011 para o primeiro ano de projecéo (2011/2012).

Considerou-se um incremento de 66,6% no volume recebido de soja no
segundo ano de projegdo em relac3o ao primeiro.

Considerou-se um incremento de 5% no volume recebide de soja nos
terceiro e quartos anos de proje¢3o em relagiio ao segundo e manteve-
se esse nivel até o 152 ano de projecdo.

Considerou-se perfodos de estiagem que comprometem o rendimento
das lavouras de verdio a cada 06 anos, reduzindo o volume recebido em
50% de soja nos anos 06 e 12 das projecdes. De acordo com estudo
realizado pela Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), “na média
do Estado, a cada seis safras existe a probabilidade da acorréncia de um
severo deficit hidrico durante o vero, trazendo como conseqliéncia
queda no rendimento de grios superior a 50% da média. Com destague
para algumas regides como a fronteira oeste e o noroeste onde o risco

ainda é mais acentuado” .

Médios de Compra:

2. Precos

O preco médio de compra de soja foi mantido em RS 41,00 por saca de
60 kg, j& incluindo os descontos de frete, FUNRURAL e “royalties”, ao
longo dos 15 anos de projec3o.

Durante as safras dos anos 06 e 12, em funcdo da queda de
produtividade e produgiio, estima-se um preco médio de compra 5%
superior, atingindo a soja RS 43,05 por saca de 60 kg.

3. Tributos Incidentes Sobre a Operac3o:

a.

Manteve-se a mesma carga dos tributos correntes abservada na meédia
histérica da Empresa, incluindo-se o 1SSQN pela prestagdo de servico.

4. Despesas Fixas, Administrativas:

2.

A estrutura de custos fixos administrativos da Berté & Cia, Ltda. é
bastante enxuta, mas mesmo assim alguns custos mais expressivos

1
AMADQ, Telma ). C., et alli, A Safra Recorde Analisada pelos Mapas de Rendimento no RS, Revista Plantio Direto, edigdio 101,
setembro/outubro de 2007.
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tomo os gastos com veiculos foi reduzido em funcio da planejada

adequagdo da frota, o que implicara em menores custos de manutengio
por veiculo / km transportado.

5. Tributos Parcelados:

a. Os tributos federais e estaduais parcelados foram considerados nas
projecGes de resultado por representarem compromissos assumidos e
que independem do nivel de faturamento.

6. ifurgs e Custos Financeiros:

a. Os juros e demais custos financeiros foram desconsiderados nas
projecdes, mas compdem o saldo devedor junto aos credores
classificados na Classe |l - Credores ¢/ Garantias Reais ou Classe Ill -
Credores Quirografarios em Geral.

b. Nio estd sendo considerada a necessidade e antecipactes de
faturamento mediante a negociacao de recebiveis ao longo dos 15 anos
de projecdes.

10.4 Premissas Técnicas Especificas ~ Unidade de Negéclo Transporte
Rodovidrio de Cargas

1. Tamanho da Frota:

a. Considerou-se uma frota com 02 caminhdes do tipo carreta, com
capacidade de carga de até 45 toneladas cada.

2. Numero e Valor dos Fretes:

a. Considerou-se a realizacdo de uma média de 11 {onze) fretes por més,
por veiculo, 2o longo dos 15 anos de prajecido.

b. O ndmero de fretes nos anos 06 e 12 ndo sofreu reducdo em funclo da
redugdo do vofume das safras.

¢. Foi estipulado um valor de R$ 65,00 por tonelada transportada como
um valor médio de frete. Dependendo da épaca do ano e regifio do Pais,
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este valor pode atingir de RS 160,00 a R$ 170,00 na entre safra,
podendo atingir até RS 220,00 na safra, quando mais se necessita de
caminhBes para escoar os produtos das regides centrais para os portos
e para as industrias de transformag3o nos centros urbanos.

3. Custo dos Fretes:

a.

b.

Para estimar os custos envolvidos com o transporte rodovidrio de
cargas, tomou-se por base as orientagbes técnicas do Manual de Céiculo
de Custos e Formagdio de Precos do Transporte Rodovidrio de Cargas,
publicado pefo Departamento de Custos Operacionais {DECOPE} da
Associagdo Nacional do Transporte de Cargas (NTC); além das
experiéncias vivenciadas pelos administradores da Berté & Cia.Ltda.

Foi considerado um percentual fixo de 1% (um por cento) a titulo de
seguro sobre todos os valores brutos de frete.

4. Custos Fixos Operacionais:

.

Embora estejam sendo previstas trés unidades de negdcios diferentes,
0s custos fixos e administrativos serdo otimizados e rateados entre as
trés unidades.

10.5 Premissas Técnicas Especificas - Unidade de Negécio Lavoura Comercial

de Soja
1. Area:
a.
b.

Considerou-se o arrendamento durante os 15 {quinze) anos de projecio
de uma 4rea na regifio de Municipios na Regido das Missdes do RS, em
especial nos Municipios de $30 Luiz Gonzaga ou Sdo Borja, ao custo de
08 (oito) sacas de 60 kg de soja por hectare por ano, pPagos com um ano
de antecedéncia.

Considerou-se uma drea de 300 (trezentos) hectares nos trés primeiros

anos de projeciio e de 400 (quatrocentos) hectares a partir do guarto
ano de projecio.
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2. Rendimento da Lavoura:

a. O rendimento médio considerado foi de 39 sacas de 60 kg por hectare,
média apontada para a regifio definida como objetivo.

3. Custos e Tributos da Lavoura Comercial:

a. Os custos e tributos incidentes sobre a operagao foram projetados de
acordo com uma lavoura tipica da regifo, fornecidos por empresa de
assisténcia técnica rural.

4, Precos de Comercializacio:

a. Adotou-se o mesmo prego de comercializacio adotado na unidade de
negécio de agente comercial para as safras projetadas.

10.6 Premissas da Forma de Pagamento do Saldo Devedor aos Credores
1. Caréncia:

2. A proposta para pagamento dos credores prevé uma caréncia de 02
(dois) anos para os credores quirografarios e com garantia real.

2. Contagem de Prazo Para os Pagamentos aos Credares:

8. A lei 11.101/05, ndo prevé o “dies a quo” para a contagem do prazo
para os pagamentos. Desta forma, adotamos como premissa gue o
inicio da contagem do prazo para pagamentos aos credores serd a partir
da data da publicacdio no Didrio Oficial da decisio judicial que
homologar a decisdo da Assembléia Geral de Credores que aprovar o
presente Plano de Recuperagdo Judicial.

3. Convers8o e Atualizacio Monetdria dos Saldos de Cada Credor:

a. Todos os saidos devedores, mesmo os gue ariginalmente se
encontravam em produtos agricolas, como sacas 60 kg de soja, sacas 60
kg de milho, ou sacas de 60 kg de trigo, foram convertidos em moeda
nacional corrente ao prego desses produtos na data de pedido de
recuperacdo judicial, e esse valor passara a ser a base de cilculo para
todas as etapas previstas no processo de recuperagio judicial, embora a
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| . | , 3 Ay
quitacdio da divida junto aos agricultores observara o volume fisico de o
gréos efetivamente entregue pelos agricultores a Berté & Cia. Ltda. NER
b. Todos os valores constantes do quadro de credores s3o valores de face,

em moeda nacional corrente, dos respectivos titulos sem juros ou

corregdo monetaria até a data do pedido de recuperagdo judicial.

t. O saldo devedor de cada credor, que ndo for fornecedor de grio, sera
atualizado 4 taxa de 02% (dois por cento) ao ano, na forma de juros
simples, a partir do protocolo do pedido de recuperacdo judicial. Essa
taxa foi estabelecida considerando que a atual situa¢ao financeira da
Berté & Cia.lLtda. n30o permite a remunerac¢do do saldo devedor a seus
credores em niveis equivalentes aos do mercado financeiro,

4. Periodicidade dos Pagamentos:

a. Credores Ndo Fornecedores de Grios: Vencido o periodo de caréncia, os
pagamentos serdo efetuados a cada quadrimestre, até o Ultimo dia Gtil
do més seguinte ao quadrimestre em que as parcelas tenham gue ser
liguidadas.

b. Credores Fornecedores de Grios: Vencido o periodo de caréncia, os
pagamentas serdo efetuados anualmente durante os meses de Maio de
cada ano.

5. Leildes Reversos:

a. A realizacdo dos leildes reversos estd condicionada 3 existadncia de
recursos para esta finalidade, conforme item 6.2 Leilfo Reverso de
Créditos acima.

b. Os leildes reversos poderdio ser realizados a qualguer momento apds o
término da caréncia. A Berté & Cia. Ltda. deverd informar aos credores a
data e local de realizagdo do leil3o reverso com antecedéncia minima de
60 {sessenta) dias através de carta registrada simples e ou publicacio de
edital no Férum de Santa Rosa.
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6. Vinculacdo dos Pagamentos & Efetiva Geracdo de Caixa:

a. Todos 0s pagamentos projetados estdo condicionados 3 efetiva geragdo
de caixa. Caso os valores apurados sejam positivos, mas abaixo do
previsto, estes serdo proporcionalmente rateados para cumprimento
dos credores, sendo a diferenca acrescida ao saldo devedor.

7. Credores ndo constantes da relacio de credores:

a. Eventuais credores que n8o constaram da relagdo de credores estio
sujeftos as mesmas regras e condicdes estabelecidas no presente plano
de acordo com a classe em que estejam enquadrados.
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11. Alienacdo de Bens

11.1 Bens Méveis e Eguipamentos

Fica permitido a Berté & Cia. Ltda. a alienacdo de bens moveis e equipamentos n3o
mais operacionais ou obsoletos, abservados os parametros de mercado, até o limite de
R$ 100.000,00 {cem mil reais) devendo ser procedida a correspondente comunicacio
ao Administrador ludicial, no prazo de até 72 {setenta e duas) horas antes de sua
efetivacdo.

11.2 Beng Imdveis

Fica permitido a Berté & Cia. Ltda., observados os pardmetros de mercado, a alienagdo
de bens imoveis / fragBes de terras na Localidade Lajeado Mundeo, no Municipio de
Tuparendi (RS), conforme relacionados anteriormente no Quadro 11, e registrados sob
as matriculas de nimero R.8.13. e R.10/1.445, cujo valor total estd avaliado em RS
851.620,00, devendo ser procedida a correspondente comunicacio ao Administrador
Judicial, no prazo de até 72 (setenta e duas) horas antes de sua efetivacdo.

11.3 Veiculos Automuotores

Fica também permitido & Berté & Cia. Ltda., observados os parametros de mercado, a
alienacdo dos veiculos de placas ACA7831 e IHH4478, conforme relacionados
anteriormente no Quadro 12, cujo valor total estd avaliado em RS 173.040,00,
devendo ser procedida a correspondente comunicacdo ao Administrador Judicial, no
prazo de até 72 {setenta e duas) horas antes de sua efetivagio.
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12. Novacio da Divida

A aprovagdo do presente Plano de Recuperagdo acarretard por forga do disposte no
art. 59 da Lei 11.101/2005, a navacdo das dividas sujeitas a recuperagio e também
daquelas que porventura n3o sujeitas a recuperagdo que foram relacionadas e nio
cantestadas pelas respectivos credores.

Desta forma, fica desde ja estabelecia a suspenso da exigibilidade dos créditos junto
aos s6cios efou avalistas, enquanto o Plano de Recuperac¢do estiver sendo cumprido, e
que somente serdo liberadas as garantias quando houver a quitacdo nos termos
previstos neste Plano. Até esta data, eventuais a¢Bes em andamento contra os sécios
efou avalistas deverfo ser suspensas até o efetiva cu mprimento do Plano.
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13. Plano de Pagamento 26s Credores

O presente Plano de Recuperacio foi elaborado levando em consideragdo que a forma
de pagamento aos credores, embora diretamente vinculada & geracio sucessiva de
resultados positivos anuais em niveis suficientes para fazer frente 3s parcelas
vincendas, sera previamente estabelecida com valores fixos por credor. Assim sendo,
projetou-se o resultado econdémico da empresa e o respectivo fluxo de caixa para os
préximos 15 {quinze) anos.

A Berté & Cia. Lida. elaborou o plano de pagamento a credores com base nas
seguintes principios:

1. Cumprimento das determinagbes da Lei 11.101/05;
2. Manutengdo e viabilidade econdmico-financeira das atividades da Empresa;
3. Tratamento equinime entre credores de uma mesma Classe e Sub-Classe; e

4. Maior vantagem aos credores e 3 Empresa em relacdo a faléncia.

13.1 Plano de Pagamento a Credores por Classes e Sub-Classes

No tocante ao Quadro Geral de Credores apresentado quando do Pedido de
Recuperagdo Judicial houve atualizacdo em relacio a inclusBes e exclusBes de
credores, que constam neste Plano, sendo a definitiva a que serd publicada pelo
Administrador Judicial por meio de Edital.

13.1.1 Classe ¥ - Credoves com Garantias Reais

Para esses credores, cujo total devido segundo a relagdo de credores apresentada é de
RS 609.873,41, a Berté & Cia. Ltda. se propde a pagar da seguinte forma:

1. Pagamento integral do valor constante da relacdo de credores apresentada
pelo Administrador Judicial prevista no § 22 do Art, 70 da Lein. 11.101/05.

2. Tedos os pagamentos serdo realizados com caréncia de 02 {dois) anos da
aprovacdo do presente plano.

3. lJuros remuneratérios capitalizacdo simples de 02% (dois por cento) ao ano,

incidentes sobre os valores constantes da relacdo de credores apresentada
pelo Administrador Judicial nos termos do § 22 do Art. 72 da Lei n. 11.101/05,
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contados a partir da publicagdo definitiva do Quadro Geral de Credores, para
credores que ndo sejam fornecedores de grios.

Qs pagamentos a cada Classe e Sub-Classe serdo definidos e seguirdo o
crenograma apresentado no Anexo 19.

Apbs o periodo de caréncia, os credores com garantia real poderdo participar
do Leildo Reverso de Créditos.

13.1.2 Classe I - Credores Quirografirios em Geral

Esta Classe se dividira em Sub-Classes especiais que terdo tratamento diferenciado em
relagio a forma de pagamento de seus créditos por se tratarem de parceiros
fundamentais para garantir a recuperacio da Berté & Cia. Ltda.

Para esses credores cujo total devido, segundo o Quadro Geral de Credores
apresentado pela Berté & Cia. Ltda., é de R$ 1.181.656,15, a proposta de pagamento é
a seguinte;

1.

Pagamento integral do valor constante da relagdo de credores apresentada
pela Administrador judicial prevista no § 22 do Art. 72 da Lei n. 11.101/05.

Todos os pagamentos serdio realizados com caréncia de 02 (dois} anos da
aprovagdo do presente plano.

Juros remuneratdrios capitalizacdo simples de 02 % ao ano, incidentes sobre os
valores constantes da relagio de credores apresentada pelo Administrador
ludicial nos termos do § 22 do Art. 72 da Lei n. 11.101/05, contados a partir da
publicagdo definitiva do Quadro Geral de Credores, para credores gue ndo
sejam fornecedores de grios.

Os pagamentos a cada Classe e Sub-Classe serdo definidos e seguirdo o
cronograma apresentado no Anexo 19,

Apods o periodo de caréncia, 0s credores com garantia real poderdo participar
do Leildo Reverso de Créditos.
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13.1.2.1 Sub-Classe Privilegiada; Sub-Classe 111 A, - Fornecedores Parceiros

Participardo desta Sub-Classe com privilégio especial, aqueles credores quirograférios
que demonstrarem intencdo de continuar fornecendo de forma continua para a Berté
& Cia. Ltda. apés a data de protocolo do Pedido de Recuperacido Judicial.

Para esses credores privilegiados cujo total devido, segundo ¢ Quadro Geral de
Credores apresentado pela Berté & Cia. Ltda., é de RS 1.052.042,86, a proposta de
pagamento é a seguinte:

1. Pagamento integral do valor constante da relacio de credores apresentada
pelo Administrador Judicial prevista no § 22 do Art. 72 da Lei n. 11.101/05.

2. Todos os pagamentos serdo realizadas com caréncia de 02 (dois) anos da
aprovagdo do presente plano.

3. Nao havera incidéncia de juros remuneratérios, uma vez que os valores de
quitagdo serdo equivalentes ao valor de mercado do praduto entregue a Berté
& Cia. Ltda.

4. Os pagamentos a cada Classe e Sub-Classe serio definidos e seguirdo o
cronograma apresentado no Anexo 19.

5. O valor previamente definido para amortizacio dessa Sub-Classe, serd
distribuido proporcionalmente aos credores, com base no percentual do valor /
volume do crédito concedido apds pedido de recuperacao por parte de cada
credor em relagdo ao total de crédito concedido na respectiva Sub-Classe.
Exemplificando, se 02 credores da “Sub-Classe HI.B. — Fornecedores Parceiros”
disponibilizarem o fornecimento de insumos, na proporcao de Fornecedor A
30% e Fornecedor B 70%, essa serd a proporcionalidade do rateio do valor
destinado a essa Sub-Classe para fins de amortizagdo da divida.

6. O calculo sera apurado considerando o fornecimento ocorrido no periodo
imediatamente anterior 3 realizacio dos pagamentos.

7. O valor assim apurado ser3 Pago aos respectivos credores, e esse pagamento
serd abatido do respectivo valor devido a cada credor no Ambito da
recuperacdo judicial.

8. Apds o periodo de caréncia, os credores com garantia real poderdo participar

do Leildo Reverso de Créditos.
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13.1.2.2 Sub-Classe Privilegiada: Suli-Classe 1il. B. - Crederes de Peguenocs
Valores

Credores de Pequenos Valares, definidos como aqueles cujo saldo a receber é igual ou
inferior 2 RS 5.000,00, receberdo tratamento diferenciado para amartizagdo desses
valores. Para esses credores privilegiados cujo total devido, segundo o Quadro Geral
de Credores apresentado pela Berté & Cia. Ltda., é de RS 149.720,38, a proposta de
pagamento é a seguinte:

1. Pagamento integral do valor constante da relagfio de credores apresentada
pela Administrador Judicial prevista no § 22 do Art. 72 da Lei n. 11.101/05.

2. Juros remuneratdrios capitalizac8o simples de 02 % ao ano, incidentes sobre os
valores constantes da relaciio de credores apresentada pele Administrador
Judicial nos termos do § 22 do Art. 72 da Lei n. 11.101/05, contados a partir da
publicagio definitiva do Quadro Geral de Credores, para credores gue nio
sejam fornecedores de grios.

3. Os pagamentos a cada Classe e Sub-Classe serfio definidos e seguirdo o
cronograma apresentado no Anexo 19.

4. Credores dessa Sub-Classe poderio receber a totalidade dos créditos em ate 02
anos, inclusive durante a caréncia geral, se concederem desdgio de pelo menos
10% (dez por cento) sobre ¢ valor original da divida.

5. Os pagamentos estardo sujeitos a disponibilidade de caixa e serfo realizados
por ardem de assinatura do termo de novacio.

13.2 Leilio Reversg de Créditos

1. A realizagdo dos leiles reversos estd condicionada & existéncia de recursos
para esta finalidade, conforme item 6.2 Leildo Reverso de Créditos acima.

2. Qs leildes reversos poder3o ser realizados a gualguer momento ap6s o término
da caréncia.

3. ABerté & Cla. Ltda. deverd informar aos credores, além dos valores disponiveis,
a data e local de realizagdo do leildo reverso com antecedéncia minima de 60
{sessenta) dias através de carta registrada simples e ou publicagdo de edital no
Férum de Santa Rosa.
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4. Vencerdo o leildo os credores que ofertarem a totalidade de seu saldo credor
com a maior taxa de deségio possivel.

5. Podera haver tantos vencedores do leildo quantos forem possiveis dentro dos
recursos disponiveis e previamente informados para o periodo.

6. Eventuais saldos dos leil8es serio mantidos em reserva em fundo especifico
para serem utilizados em leildes futuros.

Valor total da divida sujeita & Recuperacio ludicial, por Classes e Sub-Classes de
credores encontra-se de forma resumida no Quadro 16 abaixo. O detalhamento por
credor encontra-se no Anexo 20.

13.3 Quadro 16: Quadro Geral de Credores, por Classes e Sub-Classes de
Cradores

QUADRO DE CREDORES, POR CLASSES
SALDO DEVEDOR, EM R$ MiL

Saldo Devedor em 31/12111
Classes e Sub Classes de Credores

Classe Il - Credores ¢/ Garaniias Reais . Chee o 609,9
Classe |} - Credores ¢f Garantias Ream 609,9
Classe HI - Credores Quirografarios T L 24234
Classe Il - Credores Quirografarios em Geral 1.181,7
Sub-Classe lll. A. - Fornecedores Parceiros 1.092,0
Sub-Classe Ili. B Credores de Pequenos Valores _ 148,7
Total Geral 7 . i SR S i3.0333

13.4 Quadrs 17: Quadrs de Pagamentos a Credores, por Classes e Sub-Classes
de Credores

PAGAMENTOS, EM R$ MIL

Classes e Sub-Classes de Credores 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Classe Il - Credores c/ Garantias Reais .~ . M23 - 545 554 56,3 571
Classe Il - Credores ¢f Garantias Reais 1123 - 545 554 563 571
Classe Il - 'C’fédorestrografanos S '568,5-';',_:- - 1955 1946 . 193,7  192,9
Classe iii - Credores Quirografirios em Geraf 2178 - 101,86 1011 100,7 100,2
Sub-Classe Hl. A, - Fornecedores Parceiros 201,1 - 839 935 831 92,6
Sub-Classe lll. B. - Credores de Pequenos Valores 149,7 - - - - -
Total Geral --=~ .= - 680,85 - 250,0 250,0 2500 250.0
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13.4 Quadro 17: Quadroe de Pagamentos a Credores, por Classes e Sub-Classes
de Credores {Continuagao)

PAGAMENTOS, EM RS MIL

Classes e Sub-Classes de Credores 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Classe It - Credorés ¢/ Garantias Reais. 58,0 68,9°°°59,8 . 60,7 61,6 50,0
Classe 1 - Credores ¢f Garantias Reais 580 589 588 60,7 616 59,0
Ciasse Il - Crédores Quirografarios S0 1820 1911 190,2.189,3 18841
Classe Ill - Credores Quirografarios em Geral 888 993 ¢88 984
Sub-Classe lll. A. - Formecedores Parceiros 822 618 914 808 905 720
Sub-Classe lll. B. - Credores de Pequenos Valores - - - - - -
Total Geral . - i 5

. e - 250,0 .250,0 250,0 250,0 250,0 200,0
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B
14. Faléncia Q}\\

“No direito brasileiro, abstroida a hipdtese de desisténcia, ndo hd terceira alternativa:
quem requer o beneficio da recuperacéo judicial ou o obtém ou terd sua faléncia
decretada.”’

14.1 Hipdteses de Decretacdio da Faléncia

1. Deliberacdo dos credores;
2. Ndo apresentagdo do Plano pelo devedor no prazo;
3. Rejei¢do do Plano pela assembléia dos Credores;

4. Descumprimenio do Plano de Recuperac3o.

Como se pode observar a nova lei é rigorosa no que diz respeito ao cumprimento do
planc de recuperagio judicial. Assim, sendo afastada a hipétese de decretacio da
faléncia pela ndo apresentaciio do plano de recuperacgdo judicial, a decisdo pela
concessdo da Recuperacdo Judicial da Berté & Cia. Ltda. estd nas mios da Assembléia
de Credores.

Caso ocorra a decretago da faldncia da Berté & Cia. Ltda. teremos a seguinte ordem
de liquidagdo dos créditos.

Art. 83. A classificacdo dos créditos na faléncia obedece 3 seguinte ordem:

I —os créditos derivados da legislagdo do trabalho, limitados a 150 {cento e cinglienta)
saldrios-minimos por credor, e as decorrentes de acidentes de trabalho;

Il - créditos com garantia real até o limite do valor do bem gravado;

HI - créditos tributédrios, independentemente da sua natureza e tempo de constltmgao
excetuadas as multas tributdrias;

IV - créditos com privilégio especial:
V —créditos com privilégio geral;

V1—créditos quirografarios;

COELHD Fébio Ulhoa, Comentdrios A Nova Lei de Faléncias e de Recuperacdo de Empresas, 42, Edic3s,
pag. 73.
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Vil — as multas contratuais e as penas pecunidrias por infra¢do das leis penais ou
administrativas, inclusive as multas tributarias;

VIl — créditos subordinados.

Nesta hipdtese, se efetuarmos a venda dos ativos da Berté & Cia. Ltda. atualmente
avaliados em aproximadamente RS 2,4 mithBes, seriam arrecadados um valor
estimado de 60% para uma venda forgada, ou seja, algo em torno de RS 1,4 milhio.

Ressalve-se que nestes calculos ndo estdo consideradas as despesas de administracio
da massa e para conservagio e venda dos bens (extrg concursais).

Diante do guadro exposto a Berté & Cia. Ltda. entende qgue a faléncia ndo é uma
alternativa melhor aos credores do que a proposta constante do presente plano, que
trata todos os credores de maneira igualitiria e que demonstra com clareza e
consisténcia que a continuidade das operacdes mediante 3 aprovacao do plano de
recuperagdo judicial pela assembléia geral de credores possibilitars a liguidagdo de
todas as dividas canforme fluxo de pagamento anexo ao presenie plano.
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15. Altera¢tes do Plano de Recuperacis

Entende a Berté & Cia. Ltda. gue outros meios de recuperacio e de pagamento aos
credores poderdo ser propostos, afterados ou mesmao viabilizados guando da
realizag@o da Assembléia Geral de Credores {AGE), observadas as disposigdes previstas
naLei 11.101/05.

Eventuais propostas apresentadas serdo avaliadas e terdo como premissa a melhor
forma de recuperacdo da Berté & Cia. Ltda., com o menor sacrificio 3 comunidade
local, aas seus sdcios e aos credores.
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16. Conclusio

O Plano de Recuperagdo Judicial, ora proposto, atende os principios da Llei
11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas & recuperacio financeira,
econdmica e comercial da Berté & Cia. Ltda., desde que conferidos pelos credores
estes novos prazos e condigdes de pagamentos ora propostos.

Os conceitos que foram aplicados t&€m por objetivo fazer com que a Berté & Cia. Ltda.
guite o mais rapido possivel os débitos junto aos fornecedores, gue é fundamental
para a continuidade das operagdes, e, dentro do prazo estabelecido, quite tamhém os
credores da Classe com Garantia Real.

A metodologia de avaliagdo da viabilidade econémico-financeira adotadas neste Plano
seguem os preceiios praticados pelo mercado.

mportante salientar que pela proposta de recuperagdo e reestruturagdo apresentada
serdo revertidos aos credores a quase totalidade dos resultados operacionais auferidos
pela Berté & Cia. Ltda., até o cabal pagamento de todos os créditos relacianados nesta
recuperacdo, ficando reservada a empresa uma pequena participac3o capaz apenas de
manter sua estrutura de capital visando a preservacgio da atividade.

Ao teor da Lei n2 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a
possibilidade de cancessdes judiciais e de credores para a efetiva Recuperacdo Judicial
de Empresas, o presente Plano de Recuperagdo apresenta-se como a melhor solucio
para que a Berté & Cia. Ltda. mantenha-se como um importante agente econdmico na
comunidade na qual estd inserida.

Santa Rosa, 12 de Janeiro de 2011.

Pégina 57 de 57

Q\} AN



