manutencdo, mio-de-obra qualificada, sistemas de seguranca e rastreamento,
pedagios, seguros, IPVA e licenciamento.

Mister ressaltar, que mesmo passando pela atual crise econdmica, o Brasil,
nas dltimas duas décadas, se consolidou no mercado mundial como sendo uma
economia emergente, sélida e estivel capaz de superar rapidamente crises
financeiras. Embora, nesse momento, a economia nacional esteja atravessando
uma crise que atinge praticamente todos os seus setores, 0 mercado financeiro
€ 0s economistas acreditam que o pior momento dessa crise foioanode 2015 e
projetam que ocorra a estabilizacdo da economia ao longo do ano de 2016,
mormente, a partir do segundo semestre e a superagdo gradual dos efeitos
colaterais de 2015.

A partir da estabilizagio da economia ocorrers a retomada gradual do
crescimento econémico do pais, sendo consolidado ao longo do ano de 2017, a
partir da atragdo e retomada de novos investimentos, aos bons resultados que
O setor primario vem apresentando nos Ultimos anos que acabam por
impulsionar a economia como um todo, principalmente a expansdao das
exportacdes, bem como, hd uma expectativa de maiores possibilidades de
acesso ao crédito, que poderd voltar a movimentar a economia e levar a uma
retomada de investimentos, e, consequentemente, o proprio aumento do
consumo interno.

Nesse sentido, segundo o economista Luiz Carlos Prado, do Instituto de
Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a partir da anélise
dos principais fatores que poderfo desencadear 3 retomada do crescimento é
possivel prever, mais seguramente, o final do ano de 2016 como mais “plausivel”
para o inicio da estabilizaco e, consequentemente, uma invers3o da “curva”
descendente. Para o economista, a conjuncdo de fatores positivos, que deverdo
favorecer a estabilizagdo da economia e a retomada do crescimento, sdo a
tendéncia de inflagdo mais baixa, queda menos acentuada do Produto Interno
Bruto (PIB) e expansdo das exportagbes impulsionadas pela alta do ddlar.

O mercado econdmico-financeiro, acredita que gradualmente serdo
superados os reveses econdmicos da crise desencadeada em 2014, ao longo dos
anos de 2016 e 2017, mormente, com a volta da estabilidade econémica e
politica, acredita-se que a economia do Brasil volte a crescer e apresentar bons
resultados, o que certamente ira voltar 3 favorecer o crescimento do setor de

19



transporte rodovidrio, que € o principal

responsavel pelo transporte de
mercadorias no pais.
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5 CAUSAS DA CRISE

Como ja fora anteriormente relatado, a Recuperanda, é uma empresa que
atua no ramo do transporte rodoviario de passageiros e ca rga em geral, ha mais
de 60 (sessenta) anos, sendo uma importante empresa nesses segmentos, e a
sua trajetoria sempre foi marcada pelo éxito em seus negécios e
reconhecimento pelos clientes dos bons servicos prestados.

A Recuperanda, sempre desfrutou de uma situacdo econdémico-financeira
confortavel e estdvel, o que possibilitou o crescimento da mesma, ao longo de
sua histéria, e Ihe permitiu atravessar inimeras crises econdmicas que ja
atingiram a economia do pais. Contudo, essa sua situacdo econdémico-financeira,
comecou a se modificar no decorrer do ano de 2014, quando passou a ocorrer
mudancas no perfil de seu endividamento, devido a grave crise econdmica, sem
precedentres, que passou a afetar a economia de todo o pais, inclusive, a do
setor de transportes.

Sempre logrando éxito em suas atividades e acreditando que a crise
econémica nacional seria ra pidamente superada pelo pais, como ocorreram com
tantas outras, a Recuperanda prosseguiu com suas atividades honrando, com
certa dificuldade, os compromissos e obrigacdes financeiras assumidas perante
0s seus credores. No entanto, com o agravamento da crise econémica nacional,
no transcorrer do ano de 2015, que passou a afetar com maior intensidade o
setor de transporte rodoviario no pais, e com as constantes elevagbes das
despesas financeiras e custos operacionais, no ano de 2015, passaram a
inviabilizar as atividades da Recuperanda, levando ao aumento do seu
endividamento, diante da sucessdo de resultados negativos acumulados.

Acredita-se que o ano de 2015, pode ser considerado o apice da crise do
setor de transportes, com consequéncias extremamente negativas, trazendo
graves dificuldades e prejuizos para todo o setor, como o aumento do custo
operacional, sobretudo, os aumentos do preco do dleo diesel, a diminuicdo de
ofertas de produtos a serem transportados e a diminuicdo significativa dos
pregos dos fretes.

Esse cendrio de total colapso da econdémica nacional e do setor de
transportes, dos Ultimos dois anos, impactou diretamente as financas da
Recuperanda, que como as demais empresas do setor de transporte, passa a
operar com grandes perdas e enormes prejuizos, atingindo, consequentemente,
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0 seu faturamento e suas possibilidades de honrar com os COMpPromissos
financeiros assumidos junto aos seus credores, frente aos investimentos que a
€mpresa requerente havia feito, devido aos bons resultados que o setor de
transportes vinha apresentando nos ultimos 12 (doze) anos.

A vista disso, acumulando significativos prejuizos e com 3 reducdo drastica
do seu faturamento, a Recuperanda, passou a encontrar imensas dificuldades de
honrar e Pagar os seus compromissos financeiros junto aos seus credores. E
como a empresa, sempre buscou honrar pontualmente com os compromissos
assumidos, a Recuperanda passou a renegociar suas dividas com os credores,
por meio de empréstimos, refinanciamentos e entrega de alguns bens, s6 que
pagando um alto custo por isso, diante das altas taxas de juros que passaram a
ser cobradas pelos bancos.

A Recuperanda, até o ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial,
mesmo com uma série de dificuldades, buscava adimplir com seus
compromissos financeiros nas datas dos vencimentos e honrar com o seu
passivo financeiro, sendo obrigada a renegociar suas dividas, com a expectativa
que a economia fosse apresentar bons resultados novamente, e, assim,
conseguiria honrar com todos os compromissos assumidos. Todavia, a economia
continuou a apresentar resultados negativos, e a Recuperanda permaneceu com
dificuldades para honrar seus compromissos financeiros, passando novamente
a renegociar suas dividas e empréstimos, com taxas de juros cada vez mais
elevadas, entrando em circulo vicioso do setor empresarial, aumentando e
onerando ainda mais o seuy passivo financeiro e, consequentemente, o seu
endividamento.

A eleva¢do do seu endividamento acabou por impactar ainda mais as
finangas da Recu peranda, fazendo com que a mesma tivesse reduzido ainda mais
a sua capacidade de reagir a sua crise econdmico-financeira, que continuou a ser
agravada e afetada pela crise econdmica que continuou a permear a economia
de todo o pafs.

Nesse cenario, frente a elevagdo de custos e despesas operacionais e com
a queda brusca de seu faturamento, o fluxo de caixa da Recuperanda passou a
uma situacdo de extrema fragilidade diante da auséncia de recursos, e frente ao
esgotamento de seus recursos junto aos agentes financeiros, a Recuperanda se
deparou com uma situacdo preocupante de falta de liquidez, onde, nesse
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momento, nao seria apenas suficiente a simples captagdo de novos recursos
financeiros para dar seguimento as atividades, mas o que se verificou era g
necessidade imprescindivel de novos recursos para que pudessem serem pagos
0s compromissos e obrigagSes anteriormente assumidas, o que acabou por
impossibilitar o pagamento dos compromissos da Recuperanda, nesse
momento.

Nesse contexto, entendeu a Recuperanda que era imperioso que
ocorressem modificacdes e uma reestruturacdo com maior celeridade em sua
organizagdo financeira, administrativa e Operacional, com o escopo de adequar-
s€ as novas condi¢des e realidade do mercado que esta passou a ser submetida.

Nesse sentido, a Recuperanda, com mais de 60 (sessenta) anos de
experiéncia e tradicdo no setor de transporte rodoviario, confia e tem certeza
que a situagdo pela qual a mesma vem passando é transitdria e esta convicta que
a situacdo de crise econdmico-financeira € passageira e sera plenamente
superada. Haja vista, ja terem sido adotadas providéncias, pela Recuperanda, de
cunho econdmico-financeiro, administrativo e financeiros, indispensaveis para
que exista um equilibrio das finangas, no tocante a receita em vista das despesas,
CoOm o escopo de sanar e remediar a atual situacdo de crise financeira que a
mesma vem enfrentando.

Logo, a Recuperanda Empresa de Transportes Inhacora LTDA, vem de
maneira confiante buscar o seu direito de reconhecer suas dividas e possibilitar
que a mesma de continuidade as suas atividades, com o designio de preserva-la
e manté-la aberta/funcionando, sendo conservado os empregos dos
funcionarios e preservado os interesses dos credores, bem como permaneca a
mesma produzindo riquezas para o Estado, continue a prestar servigos para toda
sociedade de Trés de Maio/RS e regiao, impulsionando e contribuindo para o
desenvolvimento da economia da cidade de Trés de Maio/RS e regiao noroeste
do Estado do Rio Grande do Sul.
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6 MEIOS DE RECUPERACAO

6.1 Reestruturagdo Operacional

Apods o ajuizamento do pedido de Recuperacido Judicial, a Empresa de
Transportes Inhacora LTDA, elaborou um plano com o escopo de propiciar a sua
reestruturacdo econdmico-financeira, administrativa e operacional, com foco no
desenvolvimento de medidas racionais que possibilitem a superacdo da sua crise
econbmico-financeira, a partir de um conjunto de agBes que visem garantir a
lucratividade necessaria para que a Recuperanda possa pagar os seus débitos
com credores e que, a0 mesmo tempo, assegure a sua propria manutencdo e
viabilidade de suas atividades, no médio e longo prazo. O que deve ocorrer e se
faz necessario, nio somente a partir da adogdo de certas medidas que
solucionem a sua atual situacdo de endividamento, mas, além disso, é
imprescindivel que sejam adotadas medidas que visem aumentar a sua
capacidade de captacdo de recursos e reducdo das despesas operacionais, com
d, consequente, geracdo de caixa.

As medidas apontadas e assinaladas nesse plano de reestruturacdo
econdémico-financeira, administrativa e Operacional, estdo incorporadas em um
plano de reestruturacio para um periodo de 13 (treze) anos, assentadas em
medidas e decisBes de cardter estratégico em relagdo a todos os setores de
gestdo da Recuperanda.

No que abrange o setor econémico a reestruturagdo terd como principal
enfoque a drea comercial, a partir de um replanejamento das politicas de
prestacdo de servicos, com o designio de aumentar as margens de lucratividade
COm a recomposicdo dos precos dos servicos que s3o cobrados pela
Recuperanda e as condi¢des de pagamento. Essa reestruturacdo, entre outras
medidas, contard com a realizagdo de pesquisas de satisfacdo entre os seus
clientes, com relacdo aos servicos prestados, para que possam ser identificadas
eventuais falhas na prestacdo dos mesmos e, assim, permitindo que sejam
corrigidas e sanadas, para sua melhoria.

Outra estratégia implementada pela Recuperanda, é a busca e a conquista
de novos clientes, que lhe propiciara a obtenc¢do de melhores resultados e seu
proprio fortalecimento, aliado conjuntamente a um plano adequado de
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expansdo de suas atividades, de acordo com as premissas do plano de
desenvolvimento econdmico-financeiro, administrativo e operacional da
Recuperanda.

Com o escopo de reestruturar o setor financeiro, a Recuperanda, j& adotou
medidas para implantar um novo sistema financeiro, baseado em planos
orcamentarios, com revisdes bimestrais, que tenham por pardmetros relatérios
gerenciais que informem os resultados econémicos e financeiros obtidos pela
Recuperanda, em cada periodo. Outra medida, de grande importancia, nesse
setor, € a ado¢do de um sistema de fluxo de caixa projetado, que serd projetado
utilizando-se as informacdes financeiras dos pagamentos a serem feitos, das
despesas operacionais e do montante de recebiveis, o que possibilitard a
Recuperanda ter um total controle sobre suas financas més a més, permitindo
que seja tracado um planejamento estratégico que fornega informacdes precisas
e sustentaveis para que sejam tomadas decisdes administrativas seguras, sem
margem de erros.

Para a reestruturac3o do setor administrativo, estd sendo implementada
uma politica que vise a reducdo das despesas fixas, com o corte de gastos
desnecessarios, a partir da realizagdo de ag¢bes planejadas que permitam a
redugdo de gastos e custos, sem comprometimento da qualidade na prestacédo
de servigos e atendimento aos clientes. Ademais, nesse sentido, ainda, a
Recuperanda, busca intensificar a politica de gestdo de recursos humanos, com
a premiacdo dos funcionarios por resultados e metas atingidas, valorizacdo
profissional do quadro de funcionarios e colaboradores, com investimentos em
treinamento e qualificacdo profissional dos mesmos, que reverterdo em
beneficios para o profissional que atua junto a Recuperanda e para ela propria,
frente a manuten¢do do quadro de funcionarios e a reducdo de gastos com a
rotatividade de funcionarios.

Na area administrativa, também, estd sendo realizada uma reformulagdo
na gestdo, para que esse setor possa fomentar a drea comercial da empresa, a
partir de avalia¢des periddicas da conjuntura do mercado de transportes, com a
devida atengdo para as novidades e necessidades desse mercado, que possam
ser explorados pela Recuperanda, a partir de um planejamento estratégico, para
que se consiga atender e cumprir a todas as premissas.
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A crise que a empresa enfrenta também fez com que a mesma se
desorganizasse estruturalmente frente ao grande aumento das suas despesas
Operacionais e a baixa receita. Assim, um dos grandes problemas que a crise
trouxe para a Recuperanda, além de leva-la a uma desorganizacdo estrutural e
falta de liquidez, também, é o dréstico aumento dos custos operacionais das suas
atividades que atualmente chegam a consumir cerca de 90% (noventa por cento)
da sua receita de entrada. Para a superacdo da sua crise, além da reestruturagdo
operacional, nos préoximos anos, a Recuperanda buscard equacionar todos as
suas despesas operacionais, com a diminuic3o e otimizacdo dos mesmos de
forma gradativa em cerca de 1% (um por cento) ao ano, no minimo, por meio da
sua reestruturagdo operacional e uma politica especifica de reducdo de custos,
O que permitira que os custos operacionais sejam gradualmente diminuidos.

Além disso, o melhor aproveitamento da sua infraestrutura e da
Capacidade operacional, aumentari o seu faturamento, sem que sejam
aumentados os custos operacionais e sem a necessidade da realizacdo de
investimentos.

Dessa forma, com a diminuigdo progressiva das despesas operacionais que
estdo previstos, e com o melhor aproveitamento da infraestrutura e da
Capacidade operacional, que atualmente nao é utilizada em sua plenitude, o que
serd possivel através das medidas que serdo implementadas na reorganizacdo
estrutural, e com a expectativa da volta do crescimento do mercado, ainda, que
de forma moderada, possibilitara que a Recuperanda aumente pradualmente o
seu faturamento, sem um aumento nas suas despesas oneracionais.

Assim, com a reestruturacdo operacional serd possival: o aumento do
faturamento com o melhor aproveitamento da infraestrutura © da capacidade
operacional e ao mesmo tempo as despesas operacionais sofrerdo uma
diminuicdo gradativa com a politica a ser implementada pel: Recuperanda,
possibilitando uma melhor geragdo de caixa para a recomnnsicio do <oy capital
de giro e o pagamento dos credores.

Nesse sentido, também, com o escopo de reduzir 05 cusios \ucspesas) e
a0 mesmo tempo aumentar o seu faturamento, frente ao melhor
aproveitamento da sua infraestrutura e capacidade cperzcional, 3 mesma
tomara medidas, mormente, como:
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Buscar atingir todas as metas que visem otimizar e reduzir os custos
mensais;

Negociar melhores Precos, na compra de pneus, pecas,
combustivel, éleo lubrificante, nos servicos de manutencdo e
reparos, sendo estes os que compdem o maior montante do custo
operacional atualmente;

Melhor aproveitamento da frota e dos funcionirios em suas
fungbes, o que possibilita reduzir gastos e aumentar o faturamento
Renegociar as dividas com condigdes e prazos especiais para que as
Mmesmas comecem a serem pagas de acordo com as possibilidades
financeiras da empresa;

Acompanhar o mercado, concentrando a prestacio de Servigos nas
atividades com menores custos operacionais e maior margem de
lucratividade;

Promover uma vasta reorganizagdo em todos os setores da
empresa, mormente, os encarregados pela sua gestio:

Continuar investindo na capacitacdo e profissinnalizacdo dos
funcionarios;

Executar medidas de controles imprescindiveis na drea de geréncia,
para que sejam tomadas decisBes seguras e adecuadas

Com respaldo no art. 50, da Lei n.° 11.101/2005, a empre- Recuperanda,

dentre outros meios para sua recuperacdo, buscara:

A concessdo de prazos e condi¢des especiais para pagamento das
obrigagGes vencidas ou vincendas (art. 50, inc. 1), a serem
negociados junto aos credores:

Dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou
sem constitui¢do de garantia propria ou de terceiro (art. 50, inc. IX);
Venda parcial dos bens (art. 50, frie. X1);

Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido
de recuperacdo judicial, aplicando-se inclusive acs contratos de
credito rural, sem prejuizo do disposto em legislacio especifica (art.
50, inc. Xl1).
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Além dos meios acima elencados, a Recuperanda, podera a qualquer
momento, durante o processo de recuperacdo judicial, fazer uso dos demais
meios previsto na legislagdo, sobretudo, no art. 50 da Lei n.2 11.101/2005.

Logo, sera permitido a Recuperanda, a partir desses propdsitos, a
realizagdo com éxito do seu plano de reestruturagao que estd sendo proposto,
caminhando-se para a superacdo da sua crise econdomico-financeira, que com
toda certeza se apresenta como transitdria.
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7 DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA

7.1 Proje¢do econdmico-financeira

Mister esclarecer, que as projecgdes financeiras que servem de parametros
e fundamentos para o presente item foram devidamente elaboradas com a
premissa de demonstrar a viabilidade econOémico-financeira da Empresa de
Transportes Inhacorj LTDA, considerando a gradual expansdo do mercado de
transportes rodoviario de passageiros e carga em geral em que a Recuperanda
atua ha mais de 60 (sessenta) anos.

O impulso nas financas da Recuperanda, serd fruto dos resultados
oriundos das novas medidas adotadas na drea finariceira, administrativa e
operacional, sendo realizadas célculos e estimativas com base em avaliacdes
conservadoras e realistas.

Para a elaboragdo do presente Plano de Recuperagdo Judicial, bem como
das projecdes econdmico-financeiras que demnoisirai, Us recursos gue serdo
necessarios para o pagamento dos credores no periodo da recuperagdo judicial,
foram realizadas analises do mercado de transporte rodovidrio no pais e da
€conomia, com base em indmeras informacdes s maic diversas 3dreas,
analisando-se informacgdes pretéritas e as novac perspectivas que s3o projetadas
pelo mercado e g economia, a curto, médio e lonon nrazo, tndo isso, aliado as
outras indmeras medidas ja implementadas pelo setor ~4dministrativo da
Recuperanda, com o escopo de serem alcancados os nropAsitos essenciais para
a obteng¢do do resultado econdémico apresentado. Ademiis 7 identificacdo e
quantificacdo destas medidas foram realizadas com o fito de demonstrar a
viabilidade econémico-financeira futura da Empresa de Tran<nortes Inhacors
LTDA.

7.2 Projegdo das receitas

No que diz respeito a elaboragdo e projecdo dos indices do volume de
receita, para os proximos 13 (treze) anos que abrangeim o Flano de Recuperacdo
Judicial, foram adotadas e observadas as seguintes premissas;
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® As estratégias empregadas s3o absolutamente realistas,
sendo previsto que a cada ano ira se verificar uma
expansdo e aumento moderado no volume de negocios e
prestacdo de servicos da Recuperanda, sendo tais
previsbes até mesmo inferiores as perspectivas e
indicadores do mercado de tra nsportes;

* A projecdo do volume de receita encontra-se
consubstanciado na média real dos ultimos meses,
conjuntamente com as novas medidas comerciais e
operacionais que estio sendo gradativamente
implementadas pela Recuperanda, desde a proposicdo do
pedido de recuperacdo judicial, aumentando a sua
participa¢do no mercado.

® O volume de receita projetado da Recuperanda condiz
perfeitamente com a sua capacidade operacional atual e
futura, sendo realizadas em um cendario conservador.

* Os valores cobrados e recebidos pelos servigos prestados
ndo consideram os efeitos da inflagdo, haja vista,
justamente, se tratar de uma projecao de longo prazo, o
que impossibilita que seja feita uma avaliagdo e estimativa
de forma adequada e correta deste indice. A vista disso, sdo
utilizados, no caso em tela, os valores dos precos
projetados no presente, estimando-se que os efeitos da
inflagio que incidirdo sobre as despesas e custos
Operacionais serdo transferidos para os pregos dos servicos
prestados projetados assegurando as margens que estdo
sendo projetadas
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Projecdo do crescimento do volume de receitas de entrada, sem descontos de
impostos e demais despesas operacionais incidentes:

Periodo | Projecdo das Receitas em Reais
| Ano 2017 1.874.600,00
Ano 2018 1.911.500,00
| Ano 2019 1.967.500,00
| Ano 2020 1.991.900,00 ]
Ano 2021 2.012.300,00 N
Ano 2022 2.032.000,00
Ano 2023 | 2.055.300,00
Ano 2024 2.071.600,00
| Ano 2025 2.085.600,00
Ano 2026 2.104.600,00 )
Ano 2027 2.120.600,00
Ano 2028 2.139.000,00
Ano 2029 2.154.200,00
| TotTAL RS 26.520.700.00

7.3 Projegdo de resultados

No tocante a elaboragdo da projecio de resultados econdmico-
financeiros, foram utilizadas as seguintes premissas:

* Foi empregado o Sistema Tributdrio Nacional tendo por base o
Lucro Real, sendo assim observado a aliquota incidente, visto ser
esse o regime tributario que a Recuperanda estd submetida.

* Em relacdo aos custos de servicos, a projecdo dos mesmos tiveram
como base inicial os parametros dos custos suportados atualmente
pela empresa, sendo que tais custos poderdo sofrer uma variagao
em relagdo ao faturamento projetado.

* No tocante as despesas fixas projetadas, estas sofrerio um
aumento moderado no transcorrer de cada periodo, pois, embora,
sejam despesas fixas, com o aumento do volume de servicos
prestados, ocorrerd, um aumento dessas despesas, contudo, a
projecdo dessas despesas ja observa as reducdes que estdo
ocorrendo devido a implementacdo das medidas previstas no
presente Plano de Recuperacdo.
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Mister esclarecer, que os custos com servicos e despesas fixas, comp&dem
a despesa operacional da Recuperanda. Todavia, como alhures relatado, um dos
grandes problemas que a crise trouxe para a Recuperanda, e que serd sanado
gradativamente, €, justamente, o seu elevado custo operacional que atualmente
chega a consumir cerca de 90% (noventa por cento) da sua receita de entrada, o
que também inviabiliza as suas atividades. Pois, este valor estd muito acima de
um patamar admissivel, para o custo operacional de qualquer empresa. Para a
superagdo da sua crise, além das outras medidas, é imperioso equacionar todas
as despesas operacionais, com a diminuicdo das mesmas de forma gradativa em
cerca de 1% (um por cento) ao ano, no minimo, por meio da sua reestruturacao
operacional e uma politica especifica de reducdo de custos e despesas, o que
permitira que os custos operacionais sejam gradualmente diminuidos, mesmo
com o aumento do faturamento.

Dessa forma, nas projecdes foram consideradas a diminuigdo progressiva
dos custos operacionais que est3o previstos, até a estabilizacdo destes, mesmo
levando-se em consideragdo um aumento moderado do valor dos mesmos
frente ao faturamento, mas, como um todo os custos operacionais deverdao
diminuir com a politica de equacionamento e redugdo dos mesmos que a
Recuperanda esta implementando.

Ainda, nas projegdes, foi considerado, que o aproveitamento adequado da
infraestrutura e da capacidade operacional, que atualmente n3o é utilizada em
sua plenitude, podera aumentar o faturamento sem aumentar 0s custos
operacionais, e com a expectativa da volta do crescimento do mercado, ainda,
que de forma moderada, possibilitard que a Recuperanda aumente
gradualmente o seu faturamento, em um cenario conservador, sem aumentar

as suas despesas operacionais.

Logo, considera-se que com a reestruturacio operacional de todos os
setores, havera o aumento do faturamento, diante do melhor aproveitamento
da infraestrutura e da capacidade operacional e a0 mesmo tempo os custos
operacionais sofrerdo uma diminui¢do gradativa, possibilitando uma melhor
geracao de caixa.

Nas projecdes de resultados financeiras realizadas, as despesas
Operacionais ja estdo a englobar todos os gastos da Recuperanda, com o
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pagamento de tributos, custos de servicos e despesas fixas, sendo que cada um
destes custos fora apurado conforme informag0es acima prestadas.

A projecdo de sobras de caixa, em cada ano, apos o pagamento dos
credores, serdo destinados para a recomposicdo do capital de giro da empresa e
na realizacdo de investimentos na prépria empresa, que serdo necessarios para
atender a demanda de prestacdo de servicos projetada

As projegdes de resultados, pelas mesmas razdes expostas na projecao do
volume de receitas, ndo considera os efeitos da inflagdo. Pois, as premissas
utilizadas estimam que os efeitos oriundos da inflagdo serdo automaticamente
repassados ao prego final de venda dos servigos que sdo projetados, quando os
mesmos forem prestados, o que assegura as margens de lucros projetadas, e
garante a geracdo de caixa da empresa e, consequentemente, como resultado a

capacidade de pagamento dos compromissos financeiros.
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Projecdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2016

T
Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas)
[Jan/2016 | -coeememmmmeee e | :
Fev/2016 RS 152.000,00 R$136.800,00 | -emeevecocreree | RS 15.200,00
Mar/2016 RS 154.000,00 RS 138.600,00 RS 15.400,00
Abr/2016 RS 154.800,00 RS 139,320,000 | seosvcssssnsen | Slilllassiiiid RS 15-.480,00
Mai/2016 RS 155.500,00 RS 139.950,00 | —-rmmemmees | e RS 15.550,00
Jun/2016 RS 155.000,00 | RS 139.500,00 | —oveormevmeoson | imimssscossosinss RS 15.500,00
Jul/2016 RS 156.000,00 R$ 140.400,00 | —ooemeemmemeis | e RS 15.600,00
Ago/2016 RS 156._5_00,00 RS 140.850,00 RS 15.650,00 |
| Set/2016 RS 157.000,00 RS 141.300,00 RS$ 15.700,00
Qut/2016 RS 158.000,00 RS 140.400,00 | —-moeemmeemeees | e RS 15.600,00
Nov/2016 RS 156.000,00 RS 140.400,00 -= RS 15.600,00
Dez/2016 | R5:154.000,00 | RS I3BB00,00 | -smswmommwin | covcmmssiancin RS 15.400,00
Projecdao demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2017
Total das Total das | Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de {operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas) | B
f Jan/2017 RS 152.500,00 RS 134.200,00 RS 850,00 RS 135.050,00 RS 17.450,00
Fev/2017 RS 154.500,00 RS 135.960,00 RS 850,00 RS 136.810,00 RS 17.690,00
Mar/2017 RS 155.000,00 RS 136.400,00 RS 850,00 RS 137.250,00 _ﬁ$ 17.750,00
Abr/2017 RS 155.900,00 RS 137.192,00 RS 850,00 RS 138.042,00 RS 17.858,00
Mai/2017 RS 156.900,00 RS 138.072,00 R{S__BS0,00 RS 138.922,00 RS 17.978,00
| Jun/2017 | R$ 156.900,00 | R$ 138.072,00 R$850,00 | R$138.922,00 RS 17.978,00
Jul/2017 | R$ 156.900,00 | R$ 138.072,00 RS 850,00 R$ 138.922,00 RS 17.978,00
Ago/2017 RS 157.000,00 RS 138.160,00 RS 850,00 FfS 139.010,00 | RS 17.990,00
' Set/2017 RS 158.000,00 RS 139.040,00 RS 850,00 RS 139.890,00 RS 18.110,00
Out/2017 RS 158.500,00 RS 139.480,00 RS 850,00 | R§ 140.330,00 RS 18.170,00
_@OWQOI? RS 157.0_O_Q,OD RS 138.160,00 RS 850,00 RS 139.010,00 RS 17.990,00 |
Dez/2017 RS 155.500,0_(_) RS 136.840,00 | RS 850,00 ‘_R$ 137.690,00 [ RS 17.810,00 j
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Projecdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2018

|
Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas)
lan/2018 RS 155.000,00 RS 134.850,00 RS 1.104,07 RS 135.954,07 RS 19.045,93
Fev/2018 RS 155.500,00 RS 135.285,00 RS 1.104,07 RS 136.389,07 RS 19.110,93
| Mar/2018 | R$ 156.000,00 | RS 135.720,00 RS 1.104,07 ' RS 136.824,07 R$ 19.175,93
Abr/2018 RS 157.000,00 RS 136.590,00 RS 1.104,07 RS 137.649,07 RS 19.305,93 1
Mai/2018 | R$ 159.000,00 | R$ 138.330,00 RS 1.104,07 RS 139.434,07 RS 19.565,93
Jun/2018 RS 160.000,00 RS 139.200,00 RS 1.104,07 RS 140.304,07 RS 19.695,93
ﬂb’ZOlS RS 160.500,00 RS 139.635,00 RS 1.104,07 RS 140.739,07 RS 19.760,93 N
Ago/2018 RS 161.500,00 RS 140.505,00 RS 1.104,07 RS 141.609,07 RS 19.890,93
Set/2018 RS 162.000,00 RS 140.940,00 RS 1.104,07 RS 142.044,07 RS 19.955,93 .
Qut/2018 RS 162.000,00 RS 140.940,00 RS 1.104,07 RS 142.044,07 RS 19.955,93
_Now‘2018 RS 164.000,00 | RS 142.680,00 RS 1.104,07 RS 143.784,07 - RS 20,215,93 ]
Dez/2018 | RS 159.500,00 | RS 138.330,00 RS 1.104,07 RS 139.434,07 RS 19.565,07 ]
Projecdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2019
' Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
_ entrada operacionais dividas ‘mais dividas)
Jan/2019 RS 157.000,00 RS 135.020,00 RS 1.070,79 RS 136.090,79 RS 20.909,21
Few’2019_ RS 158.000,00 RS 135.880,00 RS 1.0?0,?‘9 RS 136.950,79 RS 21.049,21
Mar,’201§ | RS 160.000,00 RS 137.600,00 RS 1.070,79 RS 138.670,79_ RS 2;,329,21
_Abr/‘2019 RS 163.000,00 RS 140.180,00 | RS 1.070,79 RS 141.250,79 RS 21.749,21
Mai/2019 RS 165.000,00 RS 141.900,00 RS 1.070,79 RS 142.970,79 RS 19.565,93
Jun/2019 RS 165.000,00 RS 141.900,00 RS 1.070,79 RS 142.970,79 RS 19.565,93
! Jul/2019 RS 166.000,00 RS 142,760,00 RS 1.070,79 RS 143.830,79 RS 22.169,21
_@go,r’2019 RS 166.500,00 RS 143.190,00 RS 1.070,79 RS 144.260,79 RS 22.239,21
Set/2019 RS 167.000,00 RS 143.620,00 RS 1.070,79 RS 144.690,79_ RS 22.309,21
Out/2019 RS 167.500,00 RS 144.050,00 RS 1.070,79 RS 145.120,79 RS 22.379,21
Nov/2019 | RS 168.500,00 RS 144.910,00 RS 1.070,79 RS 145.980,79 RS 22.519,21 ]
Dez/2019 | R$ 164.000,00 | R$ 141.040,00 | RS 1.070,79 R$ 142.110,79 RS 21.889,21 |
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Projecdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2020

|
’7 Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2020 RS 159.000,00 RS 135.150,00 R$ 19.932,92 RS 155.082,92 RS 3.917,08
Fev/2020 RS 160.000,00 RS 136.000,00 RS 19.932,92 RS 155.932,92 | RS 4.067,08 ]
Mar/2020 | RS 161.500,00 RS 137.275,00 RS 19.932,92 RS 157.207,92 RS 4.292,08
Abr/2020 RS 164.000,00 RS 139.400,00 RS 19.932,92 RS 159.332,92 RS 4.667,08
Mai/2020 RS 167.000,00 RS 141.950,00 RS 19.932,92 RS 161.882,92 RS 5.117,08
Jun/2020 RS 168.000,00 RS 142.800,00 RS 19.932,92 RS 162.732,92 RS 5.267,08
Jul/2020 RS 168.500,00 RS 143.225,00 RS 19.932,92 RS 163.157,92 RS 5.342,08
__Ago/ZOZO RS 169.000,00 RS 143.650,00 RS 19.932,92 RS 163.582,92 RS 5.417,08
Set/2020 RS 169.00_(1,_00 RS 143.650,00 RS 19.93-2,92 | RS 163.582,92 - R$ 5.417,08
Qut/2020 RS 169.900,00 RS 144.415,00 RS 19.932,92 RS 164.347,92 RS 5.552,08
Nov/2020 | R$ 170.000,00 | R$ 144.500,00 RS$ 19.932,92 RS 164.432,92 RS 5.567,08
Dez/2020 | R$ 166.000,00 | RS 141.100,00 R$19.932,92 | RS 161.032,92 RS 4.967,08
Projecdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2021
| | |
Total das Total das | Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de {operacionais despesas
' entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2021 | RS 159.500,00 | RS 133.980,00 RS 19.483,49 RS 153.463,49 RS 6.036,51
Fev/2021 RS 160.900,00 RS 135.156,00 RS 19.483,49 RS 154.639,49 RS 6.260,51
Mar/2021 RS 162.900,00 RS 136.836,00 RS 19.483,49 RS 156.319,49 RS 6.580,51
Abr/2021 RS 164.800,00 RS 138.432,00 RS 19.483,49 RS 157.915,49 RS 6.884,51
Mai/2021 RS 167.900,00 RS 141.036,00 RS 19.483,49 RS 160.519,49 RS 7.380,51
lun/2021 RS 170.000,00 RS 142.800,00 RS 19.483,49 | RS 162.283,49 RS 7.716,51
Jul/2021 | R$ 170.000,00 | R$ 142.800,00 | R$19.483,49 | RS 162.283,49 RS 7.716,51
Ago/2021 RS 170.900,00 RS 143.556,00 RS 19.483,49 RS 163.039,49 RS 7.860,51
Set/2021 | R$ 172.000,00 | R$144.480,00 | R$19.483,49 | RS 163.963,49 RS 8.036,51
Out/2021 RS 172.500,00 RS 144.900,00 RS 19.483,49 RS 164.386,49 RS 8.113,51
| Nov/2021 RS 172.900,00 RS 145.236,00 RS 19.483,49 RS 164.719,49 RS 8.180,51
| Dez/2021 | R$ 168.000,00 | R$ 141.120,00 R$ 19.483,49 | RS 160.603,49 RS 7.396,51
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Proje¢do demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2022

Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2022 RS 162.000,00 RS 134.460,00 RS 19.174,41 RS 153.634,41 RS 8.365,59
Fev/2022 RS 162.900,00 RS 135.207,00 RS 19.174,41 RS 154.382,41 RS 8.518,59
Mar/2022 | R$ 164.000,00 RS 136.120,00 RS 19.174,41 RS 155.294,41 RS 8.705,59
Abr/2022 RS 165.900,00 RS 137.697,00 R$ 19.174,41 | RS 156.871,41 RS 9.028,59
Mai/2022 RS 168.500,00 RS 139.859,00 RS 19.174,41 RS 158.033,41 RS 9.466,59
Jun/2022 RS 171.900,00 RS 142.677,00 RS 19.174,41 RS 161.85 1,41 RS 10.048,59
Jul/2022 RS 172.900,00 RS 143.507,00 RS 19.174,41 RS 162.681,41 RS 10.218,59
Ago/2022 RS 173.000,00 RS 143.590,00 RS 19.174,41 RS 162.764,41 RS 10.235,59
Set/2022 RS 173.000,00 RS 143.590,00 RS 19.174,41 RS 162.764,41 RS 10.235,59
Out/2022 RS 173.900,00 RS 144.337,00 RS 19.174,41 RS 163.511,41 | RS 10.388,59
Nov/2022 RS 174.500,00 RS 144.835,00 RS 19.174,41 RS 164.009,41 RS 10..490,59
Dez/2022 | R$169.500,00 | R$ 140.685,00 | RS 19.174,41 | RS 159.859,49 R$ 9.640,59
Projecdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2023
| 1
Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
| entrada operacionais dividas mais dividas) N
Jan/2023 RS 163.900,00 | RS 134.398,00 RS 18.862,13 R$ 153.260,13 | RS 10.639,87
| Fev/2023 RS 164.900,00 RS 135.218,00 RS 18.862,13 RS 154.080,13 RS 10.819,87
~Mar/2023 | R$ 165.500,00 | R$ 135.710,00 RS 18.862,13 | RS 154.572,13 RS 10.927,87
Abr/2023 | RS 167.500,00 RS 137.350,00 RS 18.862,13 RS 156.212,13 RS 11.287,87
Mai/2023 RS 170.000,00 RS 139.400,00 RS 18.862,13 RS 158.262,13 ' RS 11.737,87
| Jun/2023 | R$172.900,00 | R$ 141.778,00 | R$ 18.862,13 | R$ 160.640,13 | RS 12.259,87
| Jul/2023 RS 174.000,00 | RS 142.680,00 RS 18.862,13 | RS 161.542,13 RS 12.457,87
Ago/2023 | RS 175.900,00 | RS 144.238,00 RS 18.862,13 RS 163.100,13 RS 12.799,87
Set/2023 RS 175.900,00 | RS 144.238,00 RS 18.862,13 R$ 163.100,13 RS 12.799,87
Out/2023 RS 176.000,00 RS 144.320,00 RS 18.862,13 RS 163.182,13 RS 12.817,87
Nov/2023 RS 176.900,00 RS 145.058,00 RS 18.862,13 RS 163.920,13 RS 12.979,87
Dez/2023 | R$171.900,00 | RS 140.958,00 | R$18.862,13 | R$159.820,13 | R$ 12.079,87
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Projecdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2024

| | |
Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2024 RS 165.500,00 RS 134.055,00 RS 18.862,13 RS 152.917,13 RS 12.585,87
Fev/2024 RS 166.900,00 RS 135.189,00 RS 18.862,13 RS 154.051,13 RS 12.848,87
Mar/2024 | RS 167.500,00 RS 135.675,00 RS 18.862,13 RS 154.537,13 RS 12.962,87
Abr/2024 RS 169.000,00 RS 136.890,00 RS 18.862,13 RS 155.752;13 RS 13.247,87
Mai/2024 RS 171.000,00 RS 138.510,00 RS 18.862,13 RS 157.372,13 RS 13.627,87
Jun/2024 RS 173.900,00 RS 140.859,00 RS 18.862,13 RS 159.721,13 RS 14.178,87
Jul/2024 RS 175.900,00 RS 142.479,00 RS 18.862,13 RS 161.341,13 RS 14.558,87
Ago/2024 RS 176.500,00 RS 142.965,00 RS 18.862,13 RS_@G 1.827,13 R_YS 14.672,87
_S_et;’2024 RS 177.000,00 RS 143.370,00 RS 18.862,13 RS 1_-62.232,13 RS 14.767,87 |
Out/2024 RS 177.500,00 RS 143.775,00 RS 18.862,13 RS 162.637,13 RS 14.862,87 .
Nov/2024 RS 178.000,00 RS 144.180,00 RS 18.862,13 RS 163.042,13 RS 14.957,87
Dez/2024 | RS 172.900,00 RS 140.049,00 RS 18.862,13 RS 158.911,13 RS 13.988,87
Projecdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2025
[ ) |
Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
N entrada operacionais dividas | __mais dividas)
Jan/2025 RS 166.900,00 RS 133.520,00 RS 18.862,13 RS 152.382,13 RS 14.517,87
Fev/2025 RS 167.500,00 RS 134.000,00 RS 18.862,13 RS 152.862,13 RS 14.637,87
Mar/2025 | RS 168.500,00 RS 134.800,00 RS 18.862,13 RS 153.662,13 RS 14.837,87
Abr/2025 RS 170.000,00 | RS 136.000,00 RS 18.862,13 RS 154.862,13 RS 15.137,87
Mai/2025 RS 171.900,00 RS 137.520,00 RS 18.862,13 _R_S 156.382,13 RS 15.517,87
Jun/2025 RS 174.900,00 RS 139.920,00 RS 18.862,13 i RS 158.782,13 RS 16.117,87
Jul/2025 | R$177.000,00 | RS 141.600,00 | R$ 18.862,13 | RS 160.462,13 | RS 16.537,87
Ago/2025 RS 177.000,00 RS 141.600,00 RS 18.862,13 RS 160.462,13 RS 16.537,87
Set/2025 RS 179.500,00 RS 143.600,00 RS 18.862,13 RS 162.462,13 RS 17.037,87
Out/2025 RS 178.900,00 RS 143.120,00 RS 18.862,13 RS 161.982,13 RS 16.917,87
Nov/2025 RS 179.500,00 RS 143.600,00 RS 18.862,13 | RS 162.462,13 RS 17.037,87 ]
Dez/2025 | R$ 174.000,00 | R$ 139.200,00 | R$ 18.862,13 | RS 158.062,13 R§ 1593787 |
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Proje¢do demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2026

—
Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
| entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2026 RS 168.500,00 RS 133.115,00 RS 18.862,13 RS 151.977,13 RS 16.522,87
Fev/2026 RS 168.900,00 RS 133.431,00 RS 18.862,13 RS 152.293,13 RS 16.606,87
Mar/2026 | R$ 170.000,00 RS 134.300,00 RS 18.862,13 RS 153.162,13 RS 16.837,87
Abr/2026 RS 171.900,00 RS 135.801,00 RS 18.862,13 RS 154.663,13 RS 17.236,87 N
Mai/2026 RS 173.000,00 RS 136.670,00 RS 18.862,13 | RS 155.532,13 RS 17.467,87
Jun/2026 RS 175.000,00 RS 138.250,00 RS 18.862,13 RS 157.112,13 RS 17.887,87
Jul/2026 RS 179.000,00 RS 141.410,00 RS 18.862,13 RS 160.272,13 RS 18.727,87
Ago/2026 | RS 179.500,00 RS 141.805,00 RS 18.862,13 RS 160.667,13 RS 18.832,87
Set/2026 RS 180.900,00 RS 142.911,00 RS 18.862,13 N RS 161.773,13 RS 19.126,87
Out/2026 RS 181.900,00 RS 142.990,00 RS 18.862,13 RS 161.852,13 RS 19.147,87
Nov/2026 RS 181.900,00 RS 143.701,00 RS 18.862,13 : RS 162.563,13 RS 19.336,87
Dez/2026 | R$ 175.000,00 | R$138.250,00 | R$18.862,13 | R$157.112,13 | RS 17.887,87 |
Proje¢do demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2027
| |
Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2027 RS 169.900,00 RS 132.522,00 RS 18.862,13 RS 151.384,13 RS 18.515,87
| Fev/2027 RS 171.000,00 RS 133.380,00 RS 18.862,13 RS 152.242,13 RS 18.757,87
Mar/2027 | RS 171.500,00 RS 133.770,00 RS 18.862,13 RS 152.632,13 R$‘ 18.867,87
Abr/2027 | R$ 173.000,00 | R$ 134.940,00 R$ 18.862,13 | R$ 153.802,13 R$19.197,87
Mai/2027 RS 174.500,00 R$ 136.110,00 RS 18.862,13 RS 154.972,13 RS 19.527,87
Jun/2027 RS 175.900,00 RS 133.202,00 RS 18.862,13 , RS 156.064,13 RS 19.835,87
Jul/2027 RS 180.000,00 RS 140.400,00 RS 18.862,13 RS 159.262,13 RS 20.737,87
Ago/2027 R$ 180,900,00 RS 141.102,00 RS 18.862,13 RS 159.964,13 RS 20.935,87
Set/2027 | R$ 182.000,00 | R$ 141.960,00 | R$ 18.862,13 | R$ 160.822,13 | RS 21.177,87
Out/2027 | RS 182.500,00 | R$ 142.350,00 RS 18.862,13 R$161.212,13 | RS 21.287,87
Nov/2027 | RS 183.000,00 RS 142.740,00 RS 18.862,13 | R$ 161.602,13 RS 21.397,87
Dez/2027 | R$ 176.500,00 | RS 137.670,00 RS 18.862,13 | RS 156.532,13 RS 19.967,87
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Projecdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2028

|
Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2028 RS 171.000,00 RS 133.380,00 RS 18.862,13 RS 152.242,13 RS 18.757,87
Fev/2028 RS 172.000,00 RS 134.160,00 RS 18.862,13 | R$153.022,13 RS 18.977,87
Mar/2028 | RS 173.500,00 RS 134.940,00 RS 18.862,13 RS 153.802,13 RS 19.197,87
Abr/2028 RS 174.500,00 RS 136.110,00 RS 18.862,13 RS 154.972,13 RS 19.527,87
Mai/2028 RS 176.000,00 RS 137.280,00 RS 18.862,13 RS 156.142,13 RS 19.857,87
Jun/2028 RS 176.500,00 RS 137.670,00 RS 18.862,13 RS 156.532,13 RS 19.965,87
Jul/2028 R$ 182.000,00 | RS 141.960,00 RS 18.862,13 RS 160.822,13 R$ 21.177,87
Ago/2028 RS 183.000,00 RS 142.740,00 RS 18.862,13 RS 161.602,13 RS 21.397,87
Set/2028 RS 183.500,00 RS 143.130,00 RS 18.862,13 RS 161.992,13 RS 21.507,87
Out/2028 RS 184.000,00 RS 143.520,00 RS 18.862,13 RS 162.382,13 RS 21.617,87
| Nov/2028 RS 185.500,00 RS 144.690,00 RS 18.862,13 _ RS 163.552,13 | RS 21.947,87 .
| Dez/2028 | R$178.000,00 | RS 138.840,00 | RS 18.862,13 R$ 157.702,13 | RS 20.297,87
Proje¢dao demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2029
[ |
Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
entrada operacionais dividas | mais di'vidasl__“
Jan/2029 RS 171.900,00 RS 134.082,00 RS 18.862,13 RS 152.944,13 RS 18.955,87
| Fev/2029 | R$172.500,00 | R$134.550,00 | RS 18.862,13 | RS 153.412,13 | RS 19.087,87
Mar/2029 | RS 174.000,00 RS 135.720,00 RS 18.862,13 RS 154.582,13 RS 19.417,87
Abr/2029 RS 175.500,00 RS 136.500,00 RS 18.862,13 R$_ 155.362,13 RS 20.137,87
Mai/2029 RS 176.500,00 RS 137.670,00 RS 18.862,13 RS 156.532,13 RS 19.967,87 N
Jun/2029 RS 182.900,00 RS 142.662,00 RS 18.862,13 RS 161.524,13 RS 21.375,87
Jul/2029 RS 183.500,00 RS 143.130,00 RS 18.862,13 RS 161.992,13 RS 21.507,87
Ago/2029 | RS 184.000,00 | RS 143.520,00 | RS 18.862,13 RS 162.382,13 RS 21.617,87
Set/2029 RS 184.000,00 RS 143.520,00 RS 18.862,13 RS 162.382,13 RS 21.617,87
Out/2029 RS 185.000,00 RS 144.300,00 RS 18.862,13 RS 163.162,13 RS 21.837,87
Nov/2029 RS 185.900,00 RS 145.002,00 RS 18.862,13 RS 163.864,13 RS 22.035,87
Dez/2029 | RS 179.000,00 RS 139.620,00 RS 18.862,13 | RS 158.482,13 RS 20.517,87
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7.4 Andlise da viabilidade econémica

De acordo com as medidas propostas e implementadas pela Recuperanda
e segundo as projecdes estabelecidas verifica-se que a Recuperanda possui
absoluta condigdo e capacidade de liquidar o seu passivo financeiro, de acordo
com o que e proposto no Plano de Recuperacio Judicial. Além disso, a
Recuperanda é plenamente capaz de honrar os compromissos e obrigacdes
financeiras que ndo estejam submetidas aos efeitos da recuperacao judicial,
frente ao escopo de prosseguir e expandir seus negdcios.

O presente Plano de Recuperacado Judicial estabelece e especifica os meios
que serdo langados pela Empresa de Transportes Inhacora LTDA, para reverter e
superar a sua atual situacdo de crise econémico-financeira, contemplando os
seguintes aspectos:

* Observa-se que a geragdo de caixa é absolutamente razoavel e
suficiente para o pagamento do passivo financeiro, também, é
suficiente para a manutengdo da atividade da empresa no periodo
da recuperagdo diante das novas obrigacdes e compromissos que
deverdo ser assumidos e investimentos a serem realizados que se
fardo imprescindiveis, bem como, para adimplir com os créditos que
ndo estardo submetidos aos efeitos da recu perac¢ao judicial;

* As medidas e a¢Bes de otimizagdo que visam reorganizar toda a
gestdo e funcionamento da empresa expostos no presente plano de
recuperagdo, ja estdo sendo implementados e em curso na
empresa, aliado a isso, a Recuperanda conta com o compromisso e
empenho de todos os seus sdcios-proprietirios e demais
funcionarios e colaboradores que estdo trabalhando arduamente
para o éxito do Plano de Recuperacdo Judicial ora apresentado;

® Apolitica de redugdo gradual das despesas operacionais e a melhor
utilizacdo da infraestrutura e capacidade operacional da
Recuperanda serdo de grande valia para a reestruturacdo das suas
financas, pois, a redugdo das despesas operacionais frente ao
aumento do seu faturamento, tera contribuigcdo essencial para a
geracdo de caixa da Recuperanda, o que permitira o pagamento dos
seus credores e a recomposigdo do seu capital de giro.
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Alem disso, as perspectivas econémicas, e, mormente, os indicadores do
setor de transporte apontam para uma melhora gradual, tanto da economia
como do segmento de transportes rodoviario, diante da reagdo econdmica e da
volta do crescimento da economia, consequentemente, havera, novamente, o
aumento da demanda pelos servigos de transporte rodovidrio de passageiros e
de carga em geral.

O pagamento dos credores relacionados no Plano de Recuperacdo Judicial
se dard de acordo com as projecdes do fluxo de caixa, que podem ser verificadas
junto a projecdo do demonstrativo financeiro mensal, sendo a geracdo de caixa
futura perfeitamente suficiente para o pagamento dos credores.
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8 PROPOSTA PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

8.1 Premissas

Partindo-se dos valores que foram especificados em relacdo ao montante
do passivo financeiro do endividamento da Recuperanda e da sua propria
capacidade de geracdo de caixa projetada e apresentada nesse Plano, a
realizagdo dos pagamentos dos débitos serdo efetuados obrigatoriamente
dentro dos prazos e de acordo com as quantias que sdo propostas.

Para esse fim, a Recuperanda apresenta uma proposta de pagamento
adequada a este cendrio, abonada com base nas projecoes econémico-
financeiras e, sobretudo, diante da comprovacio da viabilidade econémica da
Empresa de Transportes Inhacoré LTDA.

Todos os créditos (dividas) serdo novados através do presente Plano de
Recuperagdo, ocorrendo a novagdo dos mesmos, automaticamente, deixam de
ser aplicaveis a esses, as obrigacdes em relacdo aos mesmos, como: indices de
juros, encargos e multas financeiras.

Com excec¢do dos créditos trabalhistas, cujos pagamentos serdo realizados
logo apds a homologagdo do Plano de Recuperacio Judicial, os demais credores
comegardo a serem pagos apos decorrido o periodo de caréncia, previsto neste
Plano.

O periodo de caréncia é imprescindivel que seja respeitado pelos credores,
pois, se faz necessario para a Recuperanda implementar suas medidas de
reestruturagao operacional e recompor sua estrutura e parte do seu capital de
giro, que, atualmente, com a crise que a Recuperanda enfrenta praticamente
deixou de existir. Logo, é extremamente necessario a concessio do prazo de
caréncia para que a Recuperanda possa comecar a pagar 05 COMPromissos e
obrigagbes que estdo sendo assumidas neste Plano de Recuperacdo Judicial, o
que sera mais um fator a propiciar o sucesso da recuperacdo judicial.

Com o término do prazo de caréncia, os créditos comecardo a serem pagos
aos credores, em parcelas mensais e consecutivas de igual valor.

Os créditos relacionados para pagamento sdo projetados com base no seu
valor nominal, sem atualizacdo monetaria. A atualizacdo monetdria serd
considerada no momento do pagamento de cada uma das parcelas. As projecdes
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foram realizadas, com margem de seguranca e de maneira perfeitamente
conservadora.

Os credores relacionados na lista da recuperacio judicial estdo
classificados em trés grupos distintos divididos em: credores trabalhistas, com
garantia real e quirografarios, sendo que os pagamentos irdo ocorrer de acordo
com o que fora apresentado nesse Plano de Recuperacdo.

8.2 Proposta de pagamento Classe |

Os credores trabalhistas, pertencentes a Classe |, devidamente habilitados
na recuperagdo judicial, em atengdo ao disposto no art. 54, da Lei n.C
11.101/2005, terdo seus créditos integralmente pagos em doze parcelas,
mensais e consecutivas de igual valor, sendo que o pagamento da primeira
parcela ocorrera no més subsequente a data de publicagdo da homologacdo do
Plano de Recuperagdo Judicial, no Didrio da Justica Eletrénico do Tribunal de
Justi¢a do Rio Grande do Sul.

No caso de sobrevir novos créditos trabalhistas, que n3o foram
habilitados, nesse periodo de 13 (treze) anos, os seus pagamentos serdo
priorizados e pagos nas mesmas condicbes aprovadas para os demais nesse
plano, ou seja, serdo pagos em doze parcelas, mensais e consecutivas, apos a
devida inscricdo do crédito junto ao Juizo responsével pelo Processo da
Recuperacdo Judicial.

8.3 Proposta de pagamento Classe |l

Os credores com garantia real e extraconcursais que aderirem a proposta
de pagamento, apresentada no presente Plano de Recuperagdo, serdo pagos
com um desagio de 10% (dez por cento) sobre o valor total do seu respectivo
crédito, em 120 (cento e vinte) parcelas, mensais e consecutivas de igual valor,
apds decorrido o periodo de caréncia® de 36 (trinta e seis) meses, conforme resta

* Para fins do presente Plano de Recuperacdo Judicial, o prazo de contagem do periodo de caréncia
comecara a fluir do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial,
apos a devida publicagdo da decisdo no Didrio da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica do Rio
Grande do Sul.
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demonstrado na projecdo do demonstrativo de resultados mensais, sendo 0s
valores dos créditos atualizados como alhures mencionado.

H4 a possibilidade de ocorrer a dagdo ou alienacdo de alguns bens do
patriménio da Recuperanda para o pagamento desses credores.

8.4 Proposta de Pagamento Classe Il

Os credores quirografarios, foram reunidos em grupos de acordo com o
montante do crédito e serdo pagos conforme o valor do seu crédito e com
determinado percentual de desagio sobre o valor total do seu crédito, conforme
a seguir especificado:

e Grupo | — Os credores quirograférios cujo valor do credito seja de
até RS 2.000,00 serdo pagos com um desagio de 30% (trinta por
cento) sobre o valor total do seu respectivo crédito, em 12 (doze)
parcelas, mensais e consecutivas de igual valor, apds decorrido o
periodo de caréncia de 12 (doze) meses, sendo que o0 pagamento da
primeira parcela ocorrerd no més subsequente ao término do
periodo de caréncia. O periodo de caréncia comecara a fluir apos a
data de publicacio da homologagdo do Plano de Recuperagdao
Judicial, no Diario da Justiga Eletrénico do Tribunal de Justica do Rio
Grande do Sul.

e Grupo Il —Os credores quirografarios nos valores de RS 2.001,00 até
o valor de R$ 4.000,00 serdo pagos com um desagio de 30% (trinta
por cento) sobre o valor total do seu respectivo crédito, em 24 (vinte
e quatro) parcelas, mensais e consecutivas de igual valor, apos
decorrido o periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro meses), sendo
que o pagamento da primeira parcela ocorrera no més subsequente
ao término do periodo de caréncia. O periodo de ca réncia comecara
a fluir apds a data de publicagdo da homologacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial, no Didrio da Justica Eletrénico do Tribunal de
Justica do Rio Grande do Sul.

e Grupo lll = Os credores quirografarios nos valores de RS 4.001,00
até o valor de R$ 7.000,00 serdo pagos com um desagio de 30%
(trinta por cento) sobre o valor total do seu respectivo crédito, em
36 (trinta e seis) parcelas, mensais e consecutivas de igual valor,
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apos decorrido o periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro), sendo
que o pagamento da primeira parcela ocorrera no més subsequente
a0 término do periodo de caréncia. O periodo de caréncia comegara
a fluir apds a data de publicagdo da homologacdo do Plano de
Recuperagdo Judicial, no Didrio da Justica Eletronico do Tribunal de
Justica do Rio Grande do Sul.

Grupo IV — Os credores quirograférios nos valores de RS 7.001,00
até o valor de RS 30.000,00 serdao pagos com um desagio de 30%
(trinta por cento) sobre o valor total do seu respectivo crédito, em
48 (quarenta e oito) parcelas, mensais e consecutivas de igual valor,
apds decorrido o periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro), sendo
que o pagamento da primeira parcela ocorrerd no mes subsequente
ao término do periodo de caréncia. O periodo de caréncia comegara
a fluir apés a data de publicacdo da homologacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial, no Didrio da Justica Eletrénico do Tribunal de
Justica do Rio Grande do Sul.

Grupo V — Os credores quirografarios nos valores acima de RS
30.001,00 até o valor de RS 900.000,00 serdo pagos com um desagio
de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor total do seu respectivo
crédito, em 120 (cento e vinte) parcelas, mensais e consecutivas de
igual valor, ap6s decorrido o periodo de caréncia de 36 (trinta e seis
meses), sendo que o pagamento da primeira parcela ocorrera no
més subsequente ao término do periodo de caréncia. O periodo de
caréncia comecara a fluir apos a data de publicagdo da homologagdo
do Plano de Recuperacdo Judicial, no Didrio da Justica Eletrénico do
Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul.
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Cronograma de pagamento dos credores®

Classe | - Classe Il — Classe lll —

ANO Credores Credores com Credores Total dos
Trabalhistas Garantia Real Quirografarios pagamentos

2017 RS 10.200,00 [ RS 10.200,00

2018 | | RS 13.248,86 RS 13.248,86

2019 " RS 12.849,51 RS 12.849,51
2020 RS 201.507,90 RS 37.687,24 RS 239.195,14
2021 RS 201.507,90 RS 32.294,08 RS 233.801,98
2022 RS 201.507,90 RS 28.585,09 RS 230.092,99
2023 RS 201.507,90 RS 24.837,73 RS 226.345,63
2024 RS 201.507,90 RS 24.837,73 RS 226.345,63
2025 RS 201.507,90 RS 24.837,73 RS 226.345,63
| 2026 RS 201.507,90 RS 24.837,73 RS 226.345,63
2027 RS 201.507,90 RS 24.837,73 RS 226.345,63
| 2028 | RS 201.507,90 RS 24.837,73 RS 226.345,63
2029 RS 201.507,90 RS 24.837,73 RS 226.345,63

TOTAL RS 10.200,00 RS 2.015.079,01 | RS 298.528,88 RS 2.323.807,89

“0 cronograma leva em consideragdo os desagios que serdo aplicados sobre o valor total de cada
crédito, conforme anteriormente especificado.
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9 DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

9.1 Outros meios de amortizagdo dos créditos

Sendo verificado a ocorréncia de qualquer um dos meios de recuperacio
elencados no art. 50, da Lein.2 11.101/2005, que configure um episédio novo de
liquidez que ndo tenha sido previsto nas projecdes que foram apresentadas, no
presente Plano de Recuperacgdo, a administracdo da Recuperanda poderd fazer
uso da entrada desses novos recursos, de forma integral ou parcial, para o
pagamento dos credores, como meio de antecipar ou amortizar o saldo devedor
dos créditos que estdo submetidos aos efeitos da recuperacdo judicial. Se
sobrevier tal fato sera necessariamente:

e Convocada, por meio da publicagdo no Diario da Justica Eletrdnico
do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul, uma nova assembleia
especifica de credores para deliberacdo;

e Nessa assembleia de credores, a empresa apresentara os valores
que serdo reservado para o pagamento antecipado e amortizacdo
dos saldos remanescentes dos créditos que estdo devidamente
submetidos aos efeitos da presente recuperacdo judicial,
informando a cada um dos credores que se habilitarem para a
assembleia o valor atual dos seus créditos remanescentes;

e Os credores deverdo apresentar os descontos pelos quais estdo
propensos a ter seus créditos liquidados de forma antecipada,
através desses recursos, por meio de lances fechados. Nesse
contexto, os credores, também, poderdo fazer propostas em ordem
decrescente de percentuais de descontos no que abrange o saldo
do seu crédito remanescente, até que se chegue nos valores dos
recursos que foram apresentados pela Recuperanda na abertura da
assembleia;

e Para os credores da recuperanda que ndo concordarem em dar um
percentual de desconto em relagdo ao montante do saldo do seu
crédito, ou caso, o percentual que tenha sido ofertado seja inferior
ao menor percentual relacionado para pagamento, estes
permanecerdo a receber os valores de seus créditos conforme a
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disposicdo apresentada no Plano de Recuperagcdao homologado
judicialmente;

e Na hipdtese de os credores ndo se interessarem em ofertar lances
para desconto, os valores dos recursos apresentados pela empresa,
na assembleia, que seriam destinados ao pagamento dos credores,
poderdo ser utilizados na convocacdo e realizagdo de uma nova
assembleia ou serdo destinados a refazer o capital de giro da prépria

empresa.

Ademais, a Empresa de Transportes Inhacora LTDA, podera apresentar,
em tempo habil, um Plano Adesivo de Pagamento, em relacdo aos credores cujos
créditos ndo estejam sujeitos a recuperacdo judicial e se ndo for da vontade dos
mesmos aderirem ao plano.

9.2 Baixa dos protestos

De acordo com a Lei n.2 9.492/1997, Lei do Protesto, os documentos que
representam divida mercantil ou de servigos que comprovam O compromisso
firmado entre o credor e o devedor, nos casos de falta de pagamento, possuem
a garantia do processo de Protesto Publico.

A Recuperanda apresenta em juizo aos seus credores o seu Plano de
Recuperacdo Judicial, objeto deste documento, sendo que apds a aprovagdo da
assembleia geral de credores, passara a constituir titulo executivo judicial.

Ademais, o art. 59 da Lein.2 11.101/2005, prevé que a aprovagdo do Plano
de Recuperacdo Judicial pelos credores importara em novagdo dos créditos
existentes antes do pedido de recuperagdo, e obriga o devedor e todos os
credores que estao a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observando-se o
que dispde 0 § 12 do art. 50 da referida Lei.

Logo, sendo aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial, objeto deste
documento, com a novacdo de todos os créditos anteriores ao pedido de
recuperagao e estando ao Plano sujeitos, e com a constituicdo do titulo executivo
judicial diante da sentenca que conceder a recuperacdo judicial da Empresa de
Transportes Inhacora LTDA, ficam desde ja todos os credores a ele sujeitos a
cancelarem todos os protestos realizados, em nome da Empresa Recuperanda,
seus socios, coobrigados, avalistas e garantidores, em relagao as dividas sujeitas

49



aos efeitos da presente Recuperagdo Judicial, bem como o cancelamento junto
aos orgdos de prote¢do ao crédito, mormente, SPC e SERASA, pela fato de ndo
mais haver divida, enquanto o Plano de Recuperacdo estiver sendo cumprido nos
termos em que fora aprovado.

Caso os credores, apds a novagdo dos créditos, mantenham os protestos
vigentes e restricdes junto aos 6rgdos de protegdo ao crédito, responderdo
civilmente pelos prejuizos causados.

9.3 Consideragoes

O Plano de Recuperacdo Judicial ora apresentado e proposto contempla
os principios insculpidos na Lei n.2 11.101/2005, preenchendo todos os
requisitos legais, restando assegurado os meios e medidas essenciais para a
recuperacdo econdmico-financeira da Empresa de Transportes Inhacora LTDA.

A vista disso, no presente plano de recuperacdo judicial proposto, foram
expostas diferentes medidas e meios que irdo garantir o éxito da Recuperagdo
Judicial da Recuperanda

Cumpre destacar, que o Plano de Recuperagdo Judicial proposto, por meio
de suas distintas projecdes e medidas implementadas, evidencia o potencial e a
viabilidade econdmico-financeira da Empresa Recuperanda, contanto que as
propostas de pagamento aos credores sejam aceitas pelos mesmos nas
condicBes e prazos apresentados por meio desse plano. Frise-se que um dos
meios de recuperacdo judicial previsto no art. 50 da Lei n.2 11.101/2005, € a
reorganizacdo administrativa, que como alhures mencionado, ja esta sendo

incorporada e implementada com sucesso na empresa.

Logo, a partir das projecdes e indicativos do mercado econémico e do
setor de transportes, que apontam para uma retomada gradual do crescimento
econdmico do pais e da expansdo do segmento de transportes, juntamente com
a grande envergadura e potencial comercial da empresa nos segmentos de
transporte rodoviario de passageiros e carga em geral, e, ainda, aliado as
medidas de reestruturacio econdmico, financeiras, administrativas e
operacionais, apresentadas no presente Plano de Recuperagdo, resta
comprovado que a empresa possui plenas condi¢cbes de prosseguir com suas
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atividades e até mesmo expandi-las, bem como, de honrar com o pagamento do
seu passivo financeiro.

E intrinseco a todas as atividades empresariais e, mormente, para as
empresas que atuam no ramo de transportes, a necessidade de preservar a sua
competitividade, em um mercado extremamente concorrido, no caso da
Empresa de Transportes Inhacora Ltda, ha mais de 60 (sessenta) anos atuando
nesse ramo, sempre buscou manter-se competitiva, no entanto, para que possa
se dar continuidade a essa politica, se faz necessario a renovacdo e manutencdo
permanente do ativo imobilizado existente, com o escopo de assegurar a
conservacdo de uma infraestrutura operacional exigida pelo mercado de
transporte rodovidrio de passageiros e de carga em geral.

Por conseguinte, apos ser aprovado o presente Plano de Recuperagdo
Judicial, restard autorizada pelos credores, a alienagdo (venda), de imodveis,
veiculos, caminhdes, implementos rodoviarios, instalaces da Recuperanda,
para que esta possa efetuar a renovacgdo de seu ativo, conforme supra relatado,
que € indispensavel ao proprio negdcio e atividade exercida pela Empresa
Recuperanda.

Mister esclarecer, que os possiveis recursos oriundos das aludidas vendas,
na hipotese de ndao serem empregados na renovacdo desse ativo, como acima
mencionado, serdo revertidos para a recomposicdo do capital de giro da
Recuperanda, com o designio de lhe permitir impulsionar suas atividades e ao
mesmo tempo serem utilizados para reducdo de custos, sendo que a entrada de
tais recursos serdo especificamente anotados nos registros contabeis da
Recuperanda, os quais estarao a disposicdo para consulta dos credores.

Frente a necessidade de se priorizar o pagamento dos créditos dos
credores que estejam sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, esta vedado a
Recuperanda fazer qualquer espécie de reservas de lucros para distribuicao
(pagamento) aos seus socios, até que seja efetuado o pagamento integral de
todos os créditos dos credores, arrolados na recuperacdo e que aderirem ao
presente plano.

Ainda, cumpre ressaltar que, devido ao tempo necessario para os tramites
legais e processuais, considera-se que o Plano de Recuperac¢do Judicial seja
homologado no més de Dezembro de 2016, com a publicacdo da decisdo no
Didrio Eletrénico do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul, e que os
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pagamentos dos créditos trabalhistas comecem a serem realizados no més de
janeiro de 2017, sendo considerado este més, também, como o marco inicial da
contagem dos prazos de caréncia®. Tal premissa, também, foi considerada para
elaboracdo das projecdes dos demonstrativos financeiros.

9.4 Atualizagdo monetaria e remuneragdo dos valores dos créditos
homologados no quadro geral de credores

Em relacdo a atualizacdo monetaria dos valores dos créditos que estdo
inclusos no Quadro Geral de Credores, homologado de acordo com a disposigao
contida no art. 18 da Lei n.2 11.101/2005, serdo realizados em conformidade
com a variacdo do indice da Taxa Referencial (TR), concebida e instituida pela Lei
n.2 8.177/91, e segundo as Resolucdes do Conselho Monetario Nacional (CMN),
n.2 2.437/97, e sendo utilizado pelo Governo Federal como indice indexador de
contratos que tenham periodo ou prazo de renegociagdo/repactuacdo igual ou
superior a trés meses.

Nesse sentido, é imprescindivel ressaltar, que a primeira atualizagdo
monetdria sobre os valores dos créditos que estdo inclusos no Quadro Geral de
Credores ira ocorrer 30 (trinta) dias apds a publicagdo no Didrio da Justica
Eletrénico do TJ/RS, da decisdo que homologar o presente plano de recuperagao,
e deverd ocorrer observando-se a variagdao da Taxa Referencial (TR) — indice
indexador — apresentado nos ultimos 12 (doze) meses que antecederam a data
de atualizacdo monetdria e dessa forma acontecera consecutivamente a cada

novo lapso de tempo de 12 (doze) meses.

9.5 Conclusao

O presente Plano de Recuperagdo Judicial, apresentado no processo de
Recuperacdo Judicial da Empresa de Transportes Inhacora LTDA, com a sua
devida homologacdo judicial, importara na novagdo real e objetiva em relagdo a
todos os créditos que sejam anteriores ao pedido de recuperagdo judicial, e,
consequentemente, sujeitard a Empresa de Transportes Inhacora LTDA e todos

5 Caso o Plano de Recuperacdo Judicial venha a ser homologado, antes ou apds o més de dezembro de
2016, conforme previsto, com a devida publicagdo no Didrio da Justica Eletronico do TJ/RS, as datas
acima previstas sofrerdo a devida alteracdo, para dar inicio a contagem dos prazos para que ocorram
os pagamentos dos credores de acordo com as condigdes e prazos estabelecidas no presente Plano.
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os demais credores que estiverem a ele submetidos, conforme preceitua o art.
59, da Lein.211.101/2005.

Vale esclarecer, que a sentenga que conceder a Recuperagdo Judicial ira
se constituir e representar titulo executivo judicial, a partir da novagao e
substituicdo de todas as obrigacdes anteriores que passam a estar submetidas
aos efeitos da Recuperagao Judicial, ao passo que, estando sendo rigorosamente
cumpridas e satisfeitas todas as obrigagdes estabelecidas no presente plano de
recuperacgdo, consequentemente, ndo estardo mais obrigados a responder pelos
créditos originais, os seus coobrigados, fiadores e avalistas.

Por fim, importante esclarecer, que as propostas apresentadas no
presente Plano de Recuperacdo Judicial ndo se revelam ¢ ndo trazem nenhum
tipo de risco para os credores. Logo, nesse sentido, o que pode ser verificado e
que a adocdo do Plano e sua implementagdo se reverterd cm beneficios para os
proprios credores, que terdo os seus créditos pagos de acordo com as propostas
aqui apresentadas.

~ 4 N
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Romulo Sérgio gﬁx\vitzki — Administrador Legal
Empresa de Transportes Inhacora LTuA
CNPJ n.2 98.036.759/0001-29
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10 - ANEXO



1- OBJETIVOS

O presente Laudo Econdmico Financeiro e emissdo de Parecer Técnico possui os
seguintes objetivos:

a) Analisar o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado pela Empresa de
Transportes Inhacora LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob n.° 98.036.759/0001-29, com sede a Rua Senador
Salgado Filho, n.° 903, Bairro Centro, na cidade de Trés de Maio/RS, CEP 98.910-000, o
qual sera apresentado perante o Juizo da 1* Vara Civel da Comarca de Trés de Maio/RS,
responsavel pelo processamento da recuperacdo judicial, nos autos do processo n.°
074/1.16.0000514-2, em cumprimento ao disposto no art. 53, inciso III, da Lei n.
11.101/2005.

o

1. Sopesando que a Empresa Inhacora encontra-se em dificuldades econdmico-
financeiras, o que, nesse momento, a impossibilita de honrar com o pagamento
de seus credores, devido a sua falta de liquidez;

2. Constatando que, justamente por esses motivos, a Empresa Inhacora ingressou
com ac¢do com pedido de recuperagdo judicial, amparada na Lei de
Recuperagdo de Empresas, sendo que o plano apresentado devera ser
homologado judicialmente;

3. Observando que o Plano de Recuperagdo Judicial proposto preenche as
exigéncias previstas no art. 53, da Lei n.° 11.101/2005, uma vez que estdo
pormenorizados os meios de recuperagdo ¢ apresentam-se viaveis;

4. Verificando que é por meio do Plano de Recuperagdo apresentado que a
Empresa Inhacord confia que podera superar a crise econdmico-financeira e
reorganizar as suas atividades, com o intuito de prosseguir com a sua atividade
empresarial, permanecendo como fonte geradora de empregos, tributos ¢
riquezas e renegociar o pagamento das dividas junto aos credores;

Assim, a Empresa Inhacora apresentara o Plano de Recuperagéo Judicial para ciéncia
dos seus credores, sendo que posteriormente devera ser submetido a aprovagido da
assembleia geral de credores.

b) Avaliar se as medidas reestruturais consignadas no Plano de Recuperagdo
Judicial, conjuntamente com as premissas, que serviram de base para a elaboragdo do
mesmo, mostram-se vidveis para a reestruturacdo e superagdo da crise econdmico-
financeira que a Empresa Inhacora atravessa, permitindo a geragdo de caixa para o
pagamento dos seus credores, nos prazos previstos no plano, e o prosseguimento das
atividades empresariais.



¢) Emitir um parecer técnico acerca do Plano de Recuperagdo Judicial, da Empresa
Inhacora, que sera apresentado em Juizo, identificando a sua viabilidade econdmico-
financeira, consoante disposto no art. 53, da Lei 11.101/2005.

A titulo de esclarecimento, cumpre informar, que o plano de Recuperagdo Judicial
da Empresa de Transportes Inhacord LTDA, foi elaborado pelos assessores juridicos e
financeiros da empresa, conjuntamente com 0s seus diretores.



2 - INTRODUCAO E OBJETIVOS DO PRESENTE TRABALHO

Os servigos deste profissional, que subscreve o presente Laudo, foram contratados
pela Empresa Inhacord, com o fito de ser elaborado um Laudo Econémico-Financeiro
conjuntamente com a emissdo de um parecer técnico acerca do Plano de Recuperagio
Judicial, a ser apresentado junto ao processo n.° 074/1.16.0000513-4, onde estd se
processando o pedido de recuperagdo judicial da Empresa, sendo demonstrada a sua
viabilidade econdmico-financeira, a partir da realizagfio de uma avaligfio técnica e critica a
respeito das medidas que serdio adotadas e implementadas pela Empresa.

As projegdes e proposig¢des que embasam o Plano de Recuperagio foram elaboradas
pelo corpo diretor da Empresa, seus assessores juridicos e consultores financeiros,
consoante as normas insculpidas na Lei de Recuperagio de Empresas n.° 11.101/2005.

Imprescindivel esclarecer, que este profissional, ndo atua como perito ou auditor, no
presente caso, ndo podendo ser responsabilizado pelas informagdes constantes neste Laudo
Econdmico-Financeiro, posto que o Laudo fora elaborado com base nas premissas,
projegdes e proposig¢des informados pela propria Transportadora Sawitzki.

Pressupde-se que todas as proje¢des e proposi¢cdes constantes no Plano de
Recuperagéio Judicial e demais informagdes prestadas para a elaboragfio deste Laudo, sdo
boas e validas, sendo as mesmas verdadeiras, nfio tendo ocorrido nenhum tipo de analise
juridica, realizagdo de auditorias ou outros levantamentos para confirmagdo das
informagdes que foram prestadas.

E preciso esclarecer que a analise de viabilidade econdmico-financeiro com emissdo
de parecer técnico, teve como base os resultados projetados que contemplam conjecturas
que abrangem riscos e incertezas em relagdo a sua concretizacdo, pois, também, estdo
atrelados a fatores ¢ aspectos externos a gestdo da Empresa, como o comportamento futuro
da economia e do mercado de transportes, que poderdo interferir nas projegdes, possuindo,
desse modo, caréter incerto, devendo se informar que poderdo ocorrer eventuais diferencas
entre os resultados que foram projetados e os resultados futuros reais.

A andlise realizada para elaboragdo deste Parecer Técnico tem o objetivo de
demonstrar a viabilidade econdmico-financeira da Empresa a partir do Plano de
Recuperagéo proposto, bem como a capacidade da empresa de efetuar o pagamento de todos
0s seus credores € a de superar a sua crise econdmico-financeira e prosseguir com suas
atividades. A emissdo do Parecer Técnico compreende a andlise e comentérios acerca dos
principais pontos que estdo a embasar o Plano de Recuperacdo e suas principais
especificagdes.

O presente Laudo que segue acompanhado de parecer técnico, elaborado por este
profissional, se destina unicamente para a finalidade aqui informada, ¢ visto como um
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documento sigiloso e confidencial, destinado exclusivamente ao Juizo da Recuperagdo
Judicial, para instruir o Plano de Recuperagfo Judicial, que deverd ser apresentado no
processo n.° 074/1.16.0000514-2, ndo podendo ser utilizado para outros propositos. Além
do mais, a posse ao presente laudo ou a copias destes, ndo assegura o direito a sua
publicagfio através dos meios de comunicagfo, sem que haja o consentimento expresso e
por escrito deste profissional.



3 - BREVE HISTORICO DAS ATIVIDADES DA EMPRESA

A Empresa de Transportes Inhacora LTDA, atualmente, em processo de
recuperacdo judicial, foi fundada em 21 de setembro de 1955, pela comunhfo de esforgos
de quatro socios, quando estes adquiriram, os seus primeiros Onibus e langaram-se no
mercado do transporte rodovidrio de passageiros, bagagens e encomendas, na regido
noroeste do estado do Rio Grande do Sul, quando o atual municipio de Trés de Maio/RS,
ainda, pertencia ao municipio de Santo Angelo/RS.

No ano de 1982, ingressou na sociedade o Sr. Rémulo Sérgio Sawitzki, um dos atuais
socio proprietario. A entrada na sociedade do Sr. Romulo Sérgio Sawitzki, foi um divisor
de dguas para a empresa, que passou a expandir os seus negocios, adquirindo novos Onibus,
aumentando o numero de funciondrios, passando a realizar o transporte coletivo municipal
¢ intermunicipal de passageiros.

No ano de 1987, a empresa, também, resolveu se langar no transporte turistico,
realizando excursdes e fretamento de Onibus para viagens turisticas, nacionais ¢
internacionais, bem como passou a organizar viagens para lojistas de toda a regido fazerem
compras no estado de S@o Paulo e de Santa Catarina, passando a ser reconhecida em toda
regido e em outros Estados, também, como Incotur Turismo (nome fantasia).

A historia da empresa sempre foi marcada pela exceléncia de resultados em seus
negocios, sendo que em sua trajetoria pode ser verificado o acumulo de lucros, aumento do
capital e patrimonio, bem como conquistou uma vasta clientela, diante dos 6timos servigos
prestados, sendo inevitavel o seu crescimento.

No ano de 2003, a Empresa Inhacora, com o objetivo de expandir suas atividades e
negdcios no ramo de transportes, passa a atuar em mais um segmento do setor de
transportes, o do transporte rodovidrio de carga em geral, que na €poca estava em forte
ascensdo e apresentava otimos resultados, diante do crescimento acentuado da economia do
pais.

A partir de entdo, a Empresa Inhacord, ingressa nesse novo mercado de transporte
rodoviario de carga em geral, realizando investimentos através de recursos proprios e
créditos disponibilizados por instituigdes financeiras, passando a adquirir caminhdes,
carretas e pranchas, e, logo, passou a integrar a Agéncia e Transportes Horizontina LTDA
(ATRHOL), que possui sede no municipio de Horizontina/RS, especializada no transporte
rodoviario de maquinas e implementos agricolas, prestando servigos de transporte para as
fabricas de colheitadeiras, plantadeiras e tratores da marca John Deere, AGCO, Massey
Ferguson, Case, Valtra, entre varias outras.



Por conseguinte, a Empresa Inhacoré, a partir do ano de 2003, além de atuar no
transporte rodovidrio de passageiros, em diversas modalidades, passou a atuar no segmento
de transporte de carga em geral.

Nos anos seguintes, com os excelentes resultados que a Empresa Inhacora vinha
obtendo, acompanhando os expressivos resultados positivos da economia do pais, que se
encontrava em plena e constante ascensdo, a mesma passa a expandir os seus negdcios,
sobretudo, entre ao anos de 2009 e 2013, realizando investimentos oriundos de recursos
proprios e fazendo uso de linhas de créditos disponibilizados pelas instituigdes financeiras.
Assim, a Empresa Inhacora adquiriu novos caminhdes, carretas e pranchas, aumentando sua
frota e o quadro de funcionarios, passando a ser reconhecida em toda regido noroeste, no
proprio Estado e nos outros, pelos 6timos servicos de transportes que sdo prestados.
passando a ser referéncia para o mercado nesses segmentos.

E mister destacar que, a Empresa Inhacora, vem atuando, trabalhando e se
dedicando, ao setor de transportes, ha mais de 60 (sessenta) anos, sempre atendendo e
honrando, da melhor forma possivel, os seus compromissos com clientes, colaboradores.
fornecedores, funcionarios e credores. Nesse sentido, a empresa continuamente busca se
destacar em seu ramo de atuagfo, diferenciando-se de seus demais concorrentes, em relagdo
aos servigos prestados, priorizando um atendimento personalizado e diligente a cada um de
seus clientes, como meio de garantir a total satisfacdo de cada um.

Embora, 0 mercado de transportes seja um ramo muito competitivo, dinimico e com
altas e baixas nos pre¢os pagos aos transportadores, a Empresa Inhacora permanece atuante
¢ continua mantendo uma relagdo de fidelidade e confianga com seus parceiros,
colaboradores e clientes, por meio do respeito, da lealdade e da transparéncia de suas agdes,
tendo em vista, que estes podem ser considerados atualmente o maior patrimonio da
empresa requerente.

Logo, a politica de trabalho da Empresa Inhacora, ha mais de 60 (sessenta) anos
atuando no setor de transportes, esta lastreada na busca da exceléncia dos servigos de
transporte prestados aos seus clientes, seja no transporte de passageiros como no de carga
em geral. sendo sua missio disponibilizar um servigo de transporte seguro, agil e dindmico.



4 - SITUACAO PATRIMONIAL E CAUSAS DA CRISE ECONOMICO-
FINANCEIRA

Atuando no ramo de transporte hd mais de 60 (sessenta) anos, inovando e
diversificando o seu campo de abrangéncia, na prestagdo de servigos, no segmento de
transporte rodoviario de passageiros e cargas em geral, a Empresa Inhacora, passou a ser
reconhecida regionalmente e nacionalmente por ser uma empresa solida e referéncia em seu
mercado de atuag@o, frente a confiabilidade e qualidade dos servigos que a mesma presta
aos seus clientes.

No inicio do ano de 2014, a empresa chegou a contar com uma frota de 22 (vinte e
dois) 6nibus, para a realiza¢@o do transporte rodoviario de passageiros, atendendo aos mais
diversos tipos de clientes nesse segmento, seja no transporte urbano municipal, nas linhas
intermunicipais e interestaduais, bem como, na organizagéo de viagens para lojistas fazerem
compras de mercadorias no estado de Santa Catarina, ou na realizacdo de excursdes
nacionais e internacionais com a venda de pacotes turisticos para diversos pontos turisticos
do Brasil, Argentina, Uruguai, Chile e Paraguai, além do fretamento de 6nibus para as mais
diversas viagens e necessidades dos clientes.

Ja para o transporte rodoviario de carga em geral, a Empresa Inhacord, diante dos
bons resultados alcangados, conseguiu gradativamente aumentar sua frota de caminhdes, no
final do ano de 2013 e inicio do ano de 2014, contava com uma frota de 17 (dezessete)
veiculos, incluindo, caminhdes, carretas e pranchas, com capacidade de transporte de carga
de até 30 (trinta) toneladas, transportando produtos para todo o territério nacional e para os
paises da América do Sul, atendendo os mais diversos clientes.

No transcorrer do ano de 2014, a economia nacional passa a apresentar fortes sinas
de estagnagdo, em praticamente todos os setores, entre eles o setor de transportes em todos
0s seus segmentos, tanto no de transporte de passageiros como o de carga em geral.
Verifica-se, de um modo geral, a diminui¢do dréstica da circulagdo de bens e capitais, em
absolutamente todos os setores, € o inicio de um processo de retragdo da economia nacional,
que até entdo, estava em constante crescimento ¢ apresentando étimos resultados, nos
altimos 12 (doze) anos.

A crise nacional, que se instalou e se agravou ao longo do ano de 2014 e se
consolidou em 2015, acabou atingindo fortemente o setor de transportes, que trata-se de
uma atividade meio, diretamente relacionada e dependente dos demais setores da economia.
Com a retragdo econdmica houve uma consideravel diminui¢do do consumo e da producdo
industrial, e indubitavelmente a diminuigdo acentuada pela procura dos servigos de
transportes ¢ consequentemente a redugdo dos pregos pagos por esses servicos, devido ao
grande numero de transportadores e a baixa quantidade de produtos a serem transportados.



Logo, diante desse novo cendrio econdmico o setor de transportes passa a sofrer
diretamente as consequéncias da crise econdmica nacional. Nesse cenario, o que acaba por
agravar ainda mais a situago de crise do setor de transportes, sdo 0s constantes aumentos
ocorridos no prego do 6leo diesel, principal custo operacional enfrentando pelas empresas
do ramo de transportes, ainda, aliado, ao aumento do prec¢o do dleo diesel, verifica-se um
aumento dos pregos dos pedégios e dos custos de manutengdo com pneus, pegas e oficina,
entre outros. Em meio a crise, também, observa-se um aumento da carga tributaria, dos
encargos trabalhistas e da inflagdo, bem como hi uma diminui¢do do crédito e o aumento
significativo das taxas de juros, o que acaba levando o setor de transporte para uma crise
generalizada ¢ um colapso, sendo que as empresas do setor passam a acumular
gradativamente resultados negativos e prejuizos, inclusive a Empresa Inhacora.

Em meio a esse cenario econdmico dramdtico, mesmo diante de sua grande
capacidade operacional, a Empresa Inhacora, como a maioria das empresas do setor de
transportes, nfo conseguiu mais honrar com os compromissos assumidos com 0s seus
credores. Diante de tal situaciio, o ano de 2015, mormente, os meses de fevereiro, margo e
abril sdo marcados por fortes protestos e paralisagbes no setor de transportes em todo o pais,
alcangando repercussio nacional, visto que o setor paralisou suas atividades com o intuito
de reivindicar junto ao governo federal uma politica propria para o setor, especialmente, em
relacio a criagdo de uma tabela de fretes que assegure um pre¢co minimo pago ao
transportador, a diminui¢do do preco do 6leo diesel (principal custo operacional) e a
rencgociacdo de dividas e financiamentos junto aos bancos, com redugdo das taxas de juros,
caréncias e prazos maiores para o adimplemento das obriga¢des, bem como a liberacdo de
novas linhas de créditos com juros baixos. Todavia, as reivindicagdes niio foram atendidas
pelo governo e o setor busca de forma auténoma superar a crise.,

Esse cendrio de total colapso do setor de transportes, dos ultimos dois anos, impactou
diretamente as finangas da Empresa Inhacord, que como as demais empresas do setor de
transporte, passa a operar com grandes perdas e enormes prejuizos, atingindo,
consequentemente, o seu faturamento e suas possibilidades de honrar com os Compromissos
financeiros assumidos junto aos seus credores, frente aos investimentos que a empresa havia
feito, devido aos bons resultados que o setor de transportes vinha apresentando nos tltimos
12 (doze) anos.

Frente a essa situacdo econdmico-financeira, verificando que inimeras empresas do
mesmo setor estao sucumbindo e encerrando as suas atividades, e percebendo que a situagio
passa a ser insustentdvel, mesmo relutante, a Empresa Inhacora, por meio de seus socios,
sem mais alternativas e com o designio de ndo encerrar as suas atividades, preservando os
interesses em torno da mesma como a manutengdo dos empregos de seus funcionarios.
viram-se compelidos a buscar uma solugdo em carater definitivo para a crise econémico-
financeira que a Empresa Inhacora esté atravessando. Assim, a partir de uma atitude que se
mostra perfeitamente adequada e responsavel, nesse momento, para superar a crise
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econdmico-financeira que a Empresa Inhacoré enfrenta, requereram na data de 23/02/2016,
junto a Comarca de Trés de Maio/RS, o beneficio legal da Recuperagéo Judicial da
Empresa, prevista na Lei n.° 11.101/2005.

O pedido de recuperagdo judicial foi a melhor alternativa encontrada pelos diretores
da empresa, como forma de garantir o prosseguimento das suas atividades operacionais.
Assim, com o pedido de recuperago, busca-se, assegurar o funcionamento e preservar o
ativo da empresa, enquanto sdo realizadas as negociagdes com os credores, bem como
permitir que a superagdo da crise econdmico-financeira da empresa ocorra de forma
sistematica, assegurando o seu soerguimento e reestruturagdo operacional, o que
racionalmente possibilitara a superagdo da atual crise, com o equacionamento do passivo
financeiro ¢ o pagamento dos créditos de cada um dos credores, de acordo com as
possibilidades econdmicas da empresa.

Isto posto, a crise econdmico-financeira que a empresa esta atravessando afetou
diretamente a sua capacidade de honrar com seus compromissos ¢ obrigagoes financeiras.
E através do Plano de Recuperagdo a empresa busca a reestruturagdo operacional de todos
0s seus setores, para o seu soerguimento e a retomada do crescimento dos seus negocios e
pagamento dos seus credores.

A empresa anseia cumprir com todos 0s seus compromissos e obrigagdes
financeiras, perante todos os seus credores, para tanto, foi elaborado um Plano de
Recuperagdo com o intento de apresentar medidas de reestruturagdo operacional e meios
pelos quais serdo pagos todos os credores, através da concessdo de prazos e formas de
pagamento especiais, sendo todas as dividas novadas, o que permitird que a empresa
prossiga normalmente com suas atividades. Sendo o Plano de Recuperagéo Judicial objeto
de estudo no que toca a sua viabilidade econdomico-financeira

Para tanto, a Empresa de Transportes Inhacora Ltda, em atengdo ao disposto no art.
53, da Lei 11.101/2005, elaborou um Plano de Recuperacdo Judicial, sendo o mesmo
instruido pelos meios de reestruturagdo operacional, a demonstragdo da viabilidade
econdmica com proje¢des econdmico-financeiras, proje¢do de receitas, projegdes de
resultados e proposta para pagamentos dos credores.
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5-METODOLOGIA

A metodologia que foi empregada pela Empresa Inhacora para elaboragio do Plano
da Recuperagdo e das projegbes que embasam o0 mesmo, consubstanciam-se no
comportamento futuro da empresa, expresso pelas proje¢des econdmico-financeiras, de
receitas e de resultados, dentro de um cendrio desenvolvido para tal situagao.

Como base para elabora¢do do Plano empresa fez uso de demonstrativos financeiros
historicos, com o estabelecimento de premissas, pressupostos e das medidas e dos numeros
presentes no plano, elaborou um cenario de proje¢des financeiras, para um periodo de 13
(treze) anos, considerando que o Plano de Recuperagio seja homologado judicialmente até
o més de dezembro de 2016, e os pagamentos se iniciem em 2017, para os credores
trabalhistas e para os demais apos transcorrido o prazo de caréncia conforme previsto no
Plano.

Ja para a elaboracio do presente laudo, por este profissional, procedeu-se a andlise
de todos os pontos do Plano de Recuperagdo Judicial, principalmente, as suas premissas,
pressupostos e proje¢do de numeros, sendo realizado simulagdes com os nimeros
apresentados. Ainda, foi feita uma avaliagdo sobre a coeréncia das premissas, pressupostos
e proje¢des financeiras apresentadas no Plano.

Por fim, verificou-se, a viabilidade econémico-financeira do Plano de Recuperagio
Judicial, que esta sendo proposto pela Empresa Inhacord, frente as agdes, medidas e
propostas apresentadas e os resultados que s@o previstos e almejados, a partir da estimativa
das receitas que sfo consideradas e projetadas, as despesas operacionais, que a empresa
pretende reduzir gradativamente, a sua capacidade operacional ¢ de gera¢do de caixa, ¢ a
viabilidade e possibilidade de serem cumpridos os compromissos e obrigagdes com 0s
credores trabalhistas, com garantia real e quirografarios.
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6 - FONTES DE INFORMACAO

Na elaboragdo do presente Laudo econdmico-financeiro e para emissdo do Parecer
Técnico, fez-se uso das seguintes informagdes:

1. A petigo inicial que justifica o pedido de recuperagdo judicial;

2. Um breve histérico das atividades da empresa, trazendo informagdes e
referencias acerca das origens da crise econdmico-financeira;

3. Os documentos contabeis que detalham a satde financeira da empresa nos
Gltimos anos;

4. O Plano de Recuperagdo Judicial elaborado pela Empresa Inhacors;

5. As premissas, pressupostos e demonstrativos de projec¢des financeiras, foram
avaliados de forma conjunta.

Todos esses documentos, acima relacionados, foram analisados e avaliados de forma
conjunta para elaboragdo do Laudo econdmico-financeiro e para a emissdo do Parecer
Técnico.
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7-0 PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DA EMPRESA DE TRANSPORTES
INHACORA LTDA

O Plano de Recuperagdo Judicial, elaborado ¢ proposto pela Empresa Inhacord, o
qual sera apresentado nos autos do processo de recuperagdo judicial, n.° 074/1.16.0000514-

2, que tramita junto a 1* Vara Civel da Comarca de Trés de Maio/RS, tem por finalidade

expor as medidas para a reestruturagdo de suas atividades operacionais e expor a forma de

pagamento dos seus credores, sendo no plano apontado:

1.

Que a Empresa Inhacora encontra-se em crise econdmico-financeira o que
acabou por comprometer a sua capacidade financeira de honrar com seus
compromissos e obrigacgdes junto aos seus credores;

Em vista da sua falta de liquidez, frente a crise financeira, para o pagamento
de seus compromissos, a Empresa Inhacord, na data de 23/02/2016, ajuizou
junto a Comarca de Trés de Maio/RS, pedido de recuperagio judicial, com base
naLei 11.101/2005;

O Plano de Recuperagdo Judicial elaborado pela Empresa Inhacor4, atende as
exigéncias previstas no art. 53, da Lei 11.101/2005, tendo em vista que: no
Plano estéo discriminadas de maneira pormenorizada os meio de recuperagio
a serem adotados e resta comprovada a viabilidade econdmico-financeira da
Empresa;

O Plano elaborado e proposto tem por intento permitir que a Empresa de
continuidade aos seus negécios, viabilizando as suas atividades, de acordo com
a Lei 11.101/2005, permitindo que seja superada a crise econdmico-financeira
vivenciada, atualmente, por esta.

A viabilidade do Plano de Recuperag@o Judicial apresentado possibilitara:

1.

A preservacdo da fungdo social da empresa, mantendo-se ativa no mercado
como fonte geradora de riquezas econdmicas, empregos diretos e indiretos e
de tributos. Pelas agdes, medidas de reestruturagdo, premissas e projecdes
econdmico-financeiras, resta demonstrado que a capacidade de geracdo de
caixa ¢ suficiente para o pagamento dos compromissos e obriga¢des junto aos
credores;

O Plano proposto tem como objetivo principal atender e assegurar os direitos
e interesses dos credores, ao passo que o plano estabelece as fontes de recursos,
08 prazos e as formas como ocorrerdo os pagamentos dos credores, de acordo
com a natureza dos créditos de cada um.

A viabilidade econémico-financeira é verificada por meio:

1.

Da analise do Plano, através da coeréncia de suas medidas de reestruturacio.
agdes, premissas e projecdes financeiras, que conjuntamente demonstram
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serem suficientes e perfeitamente compativel a capacidade da empresa de gerar
caixa e os prazos e formas estipulados para o pagamento dos credores, cujos
créditos estejam submetidos aos efeitos da recuperagéo judicial, levando-se em
conta todos os custos operacionais € aqueles de ordem nado operacionais, sendo
assegurado o pagamento do passivo financeiro e o prosseguimento das
atividades empresariais.

O Plano de Recuperag@o Judicial, apresentado pela Empresa Inhacors, estd em
conformidade com os principios da Lei n.° 11.101/2005. A implementagédo do
Plano proposto visa o soerguimento da empresa, mediante a recuperagdo da
satde financeira desta, o que permitira que sejam honrados os compromissos
financeiros com os credores, conforme explanado anteriormente.

O Plano de Recuperagiio Judicial, apresenta como principais caracteristicas e

premissas basicas (medidas reestruturais operacionais) dentre elas:

Reestruturag@o Operacional, nas areas econdmica, financeira e administrativa.

l.

Na area econdOmica a reestruturagdo tera como principal enfoque a érea
comercial, a partir de um replanejamento das politicas de prestagdo de servigos,
com o designio de aumentar as margens de lucratividade com a recomposi¢do
no tocante aos pregos dos servigos que sdo cobrados pela empresa e as
condi¢Oes de pagamento. A empresa pretende a busca e a conquista de novos
clientes, que lhe propiciara a obten¢dio de melhores resultados ¢ seu proprio
fortalecimento, aliado conjuntamente a um plano adequado de expansdo de
suas atividades, de acordo com as premissas do plano de desenvolvimento
econdmico-financeiro, administrativo e operacional da Empresa Inhacora.

Na drea financeira, a empresa, estd implantando um novo sistema financeiro,
baseado em planos orgamentdrios, com revisdes bimestrais, que tenham por
parametros relatorios gerenciais que informem os resultados econdmicos e
financeiros obtidos pela Empresa Inhacora em cada periodo. A adogdo de um
sistema de fluxo de caixa projetado, que serd elaborado utilizando-se as
informagdes financeiras dos pagamentos a serem feitos, dos custos
operacionais e do montante de recebiveis, o que possibilitara a empresa ter um
total controle sobre suas finangas més a més, permitindo que seja tragado um
planejamento estratégico que fornega informagdes precisas e sustentdveis para
que sejam tomadas decisdes administrativas seguras, sem margem de erros.
Na area administrativa, a empresa, esta implementado uma politica que vise a
reducdo das despesas fixas, com o corte de gastos desnecessarios, a partir da
realiza¢do de agdes planejadas que permitam a redugio de gastos e custos, sem
comprometimento da qualidade na prestagdo de servigos e atendimento aos
clientes. Ainda, busca intensificar a politica de gestdo de recursos humanos,
com a premiagdo dos funciondrios por resultados e metas atingidas,
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valoriza¢do profissional do quadro de funciondrios e colaboradores da
empresa, com investimentos em treinamento e qualificagdo profissional dos
mesmos, que reverterdo em beneficios para o proprio profissional e para a
empresa. Por fim, esta sendo realizada uma reformulagdo na gestio, para que
esse setor possa fomentar a area comercial da empresa, a partir de avaliagdes
periddicas da conjuntura do mercado de transportes, com a devida atengdo para
as novidades e necessidades desse mercado, que possam ser explorados pela
empresa, a partir de um planejamento estratégico.

Um grande problema enfrentado pela Empresa Inhacord, atualmente, € o seu elevado
gasto com despesas operacionais que chegam a comprometer cerca de 90% (noventa por
cento) da sua receita de entrada. Para a superagd@o da crise econdmico-financeira, além da
reestrutura¢do operacional, nos préximos anos, a Empresa Inhacora buscara equacionar
todas as suas despesas operacionais, com a diminui¢do dos mesmos de forma gradativa em
cerca de 1% (um por cento) ao ano, no minimo, por meio da sua reestruturagdo operacional
e uma politica especifica de redugdo de custos, 0 que permitird que os custos operacionais
sejam gradualmente diminuidos.

Além disso, o melhor aproveitamento da sua infraestrutura ¢ da capacidade
operacional, aumentara o seu faturamento, sem que sejam aumentados os custos
operacionais e sem a necessidade da realizagdo de investimentos.

Por consequéncia, com a diminui¢do constante e progressiva das despesas
operacionais que sdo previstas, e com o melhor aproveitamento da infraestrutura e da
capacidade operacional, que atualmente ndo € utilizada em sua plenitude, o que sera
alcangado através das medidas que serdo implementadas na reorganizagdo estrutural, € com
a expectativa da volta do crescimento do mercado, ainda, que de forma moderada, permitird
que a Empresa Inhacord aumente gradualmente o seu faturamento, sem um aumento nas
suas despesas operacionais.

Desse modo, ocorrendo a reestruturagdo operacional serd possivel a Empresa
Inhacord, o aumento do seu faturamento com o melhor aproveitamento da infraestrutura e
da sua capacidade operacional e ao mesmo tempo as despesas operacionais sofrerdo uma
diminuic¢do gradativa com a politica a ser implementada pela Empresa, possibilitando uma
melhor gerag@o de caixa para a recomposi¢do do seu capital de giro e o pagamento dos
credores.

Além da implementacdo de medidas reestruturais operacionais, a Empresa, com base
nalei 11.101/2005, buscara como meios de recuperagdo: a concessao de prazos e condigdes
especiais para pagamento das obriga¢des vencidas ou vincendas (art. 50, inc. I), a serem
negociados junto aos credores; dagdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com
ou sem constitui¢do de garantia propria ou de terceiro (art. 50, inc. IX); venda parcial dos

bens (art. 50, inc. XI); equalizagio de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
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natureza, tendo como termo inicial a data da distribuigéo do pedido de recuperagio judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legisla¢do
especifica (art. 50, inc. XII);

Pagamento dos credores

Todos os créditos existentes, no momento, sejam créditos sujeitos ou ndo sujeitos ao
Plano de Recuperagdo Judicial, sdo novados pelo Plano. Os pagamentos irdo ocorrer
especificamente nos valores, prazos, formas e demais condi¢des que sdo previstas no Plano
de Recuperagdo, para cada uma das classes de credores.

1. Credores Trabalhistas

Os credores trabalhistas, pertencentes a Classe I, em atengdo ao disposto no art. 54,
da Lei n.° 11.101/2005, terfio seus créditos integralmente pagos em doze parcelas, mensais
e consecutivas de igual valor, sendo que o pagamento da primeira parcela ocorrera no més
subsequente a data de publicagdo da homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial, no
Diario da Justiga Eletrénico do Tribunal de Justi¢a do Rio Grande do Sul.

2. Credores com Garantia Real

Os credores com garantia real e extraconcursais que aderirem a proposta de
pagamento, apresentada no presente plano, serfio pagos com um desagio de 10% (dez por
cento) sobre o valor total do seu respectivo crédito, em 120 (cento e vinte) parcelas, mensais
e consecutivas de igual valor, apds decorrido o periodo de caréncia de 36 (trinta e seis)
meses, sendo que o pagamento da primeira parcela ocorrera no més subsequente ao término
do periodo de caréncia. O periodo de caréncia comegara a fluir apds a data de publicagdo
da homologagdo do Plano de Recuperagio Judicial, no Diério da Justi¢a Eletronico do
Tribunal de Justi¢a do Rio Grande do Sul.

Ha a possibilidade de ocorrer a dagéo ou alienagdo de alguns bens do patriménio da
empresa para o pagamento desses credores.

3. Credores Quirografarios

Os credores quirografarios, serdo pagos conforme o valor do seu crédito e com
determinado percentual de desagio sobre o valor total do seu crédito, conforme a seguir
especificado:

Grupo I — Os credores quirografarios cujo valor do crédito seja de até R$ 2.000,00
serdo pagos com um desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor total do seu respectivo
crédito, em 12 (doze) parcelas, mensais e consecutivas de igual valor, apos decorrido o
periodo de caréncia de 12 (doze) meses, sendo que o pagamento da primeira parcela
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ocorrera no més subsequente ao término do periodo de caréncia. O periodo de caréncia
comegara a fluir ap6s a data de publicagdo da homologacdo do Plano de Recuperagio
Judicial, no Diario da Justi¢a Eletronico do Tribunal de Justi¢a do Rio Grande do Sul.

Grupo I1 - Os credores quirografarios nos valores de R$ 2.001,00 até o valor de R$
4.000,00 serdo pagos com um desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor total do seu
respectivo crédito, em 24 (vinte e quatro) parcelas, mensais e consecutivas de igual valor,
apos decorrido o periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro meses), sendo que 0 pagamento
da primeira parcela ocorrera no més subsequente ao término do periodo de caréncia. O
periodo de caréncia comegara a fluir apos a data de publicagdo da homologagio do Plano
de Recuperagdo Judicial, no Didrio da Justica Eletrénico do Tribunal de Justi¢a do Rio
Grande do Sul.

Grupo I1I - Os credores quirograférios nos valores de RS 4.001,00 até o valor de R$
7.000,00 sero  pagos com um desdgio de 30% (trinta por cento) sobre o valor total do seu
respectivo crédito, em 36 (trinta e seis) parcelas, mensais e consecutivas de igual valor, apos
decorrido o periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro), sendo que o pagamento da primeira
parcela ocorrerd no més subsequente ao término do periodo de caréncia. O periodo de
caréncia comegara a fluir apés a data de publicacdo da homologacdo do Plano de
Recuperagdo Judicial, no Didrio da Justi¢a Eletronico do Tribunal de Justica do Rio Grande
do Sul.

Grupo IV — Os credores quirografarios nos valores de R$ 7.001,00 até o valor de R$
30.000,00 serdo pagos com um deséagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor total do
seu respectivo crédito, em 48 (quarenta e oito) parcelas, mensais e consecutivas de igual
valor, apos decorrido o perfodo de caréncia de 24 (vinte e quatro), sendo que o pagamento
da primeira parcela ocorrerd no més subsequente ao término do periodo de caréncia. O
periodo de caréncia comegara a fluir apos a data de publicacio da homologagdo do Plano
de Recuperagado Judicial, no Didrio da Justica Eletronico do Tribunal de Justi¢a do Rio
Grande do Sul.

Grupo V - Os credores quirograférios nos valores acima de R$ 30.001,00 até o valor
de R$ 900.000,00 serdo pagos com um desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor
total do seu respectivo crédito, em 120 (cento e vinte) parcelas, mensais ¢ consecutivas de
igual valor, apods decorrido o periodo de caréncia de 36 (trinta ¢ seis meses), sendo que o
pagamento da primeira parcela ocorrerd no més subsequente ao término do periodo de
caréncia. O periodo de caréncia comegara a fluir apds a data de publicagio da homologagio
do Plano de Recuperagdo Judicial, no Didrio da Justica Eletronico do Tribunal de J ustica
do Rio Grande do Sul.

18



8 - ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL E ELABORACAO DE PARECER TECNICO

O estudo realizado para elaboragiio do presente Laudo de viabilidade econdmico-
financeira e emissdo deste Parecer Técnico, teve por fundamento a andlise minuciosa de
todas as premissas, informagdes, pressupostos, proje¢des e medidas de reestruturagio
operacional que ja estdo e serdo implementadas pela empresa através do que fora proposto
no seu Plano de Recuperagdo Judicial, com o objetivo de superar a sua crise econdmico-
financeira e dar continuidade aos seus negdcios.

O Plano apresentado propde um conjunto de medidas para reestruturagido
operacional da empresa, no setor econémico, financeiro e administrativo, conjuntamente
com outros meios de recuperagdo, como: concessdo de prazos e condigdes especiais de
pagamento dos credores; dagdo em pagamento ou novagdo de dividas, alienagdo de bens;
equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como
termo inicial a data da distribuigdo do pedido de recuperagdo judicial, sendo que a adogdo
dessas medidas, que no topico anterior, ja foram abordadas individualmente, demonstram
que a empresa, por meio de seus diretores, esta comprometida e empenhada em realizar
todos os esforgos possiveis, para a manuten¢do de uma estrutura minima essencial ao
prosseguimento de suas atividades operacionais, permitindo que possa cumprir com o
cronograma fixado para o pagamento dos créditos dos credores da recuperagdo judicial.

Como forma de priorizar o pagamento dos seus credores, ndo havera distribui¢do de
lucros aos socios, até que sejam integralmente pagos todos os créditos dos credores.

A partir da andlise das condig¢des que foram apresentadas e propostas no Plano de
Recuperagdo, juntamente com as premissas e pressupostos que foram utilizadas para a
realizag@io das projec¢des, veriticou-se que:

Os niveis indicadores das despesas e custos operacionais, estdo de acordo com as
médias historicas ja verificadas, com uma moderada elevag¢do frente ao aumento da
prestagdo de servigos;

e As projegdes dos volumes de receitas, para os proximos exercicios, foram
elaboradas com uma taxa moderada de crescimento, dentro de percentuais
conservadores;

e A politica de redugdo de despesas operacionais ¢ perfeitamente viavel,
podendo reduzir os gastos mensais da empresa com a adogdo de tais medidas,
incrementando o resultado final de seu faturamento;

e A otimizagdo da infraestrutura e capacidade operacional da empresa, permitira
aumentar o seu faturamento, sem que ocorra aumento das despesas
operacionais e sem necessidade de investimentos;
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e As projegdes apontam para o seguimento das atividades operacionais da
empresa, que no meu entender revelam-se absolutamente viaveis, visto que
foram elaboradas utilizando-se como pardmetro o volume das suas atividades
operacionais nos periodos anteriores, sendo adotado para as projegdes um
critério um tanto quanto conservador;

e Verifica-se a existéncia de uma coeréncia numérica e uma correlagdo
econdmico-financeira entre os niimeros que foram apresentados nas projegdes,
observando uma credibilidade financeira nos modelos sugeridos;

e Nota-se que as premissas e pressupostos que contemplam o Plano, foram
elaboradas a partir de uma Otica conservadora ¢ com coeréncia frente aos
resultados das suas atividades ao longo de sua histéria e da atual situagdo
vivenciada;

e Com base nos demonstrativos financeiros histdricos da empresa e os que foram
projetados no plano de recuperacdo, foi possivel avaliar o desempenho
financeiro da empresa e reconhecer a sua viabilidade econdmico-financeira,
atraves das premissas, conjecturas e medidas de reestruturagdo que estdo sendo
implementadas.

Portanto, o Plano de Recuperagdo Judicial, apresenta-se como viavel
economicamente, porquanto, as premissas € pressupostos que serviram de base para a
elaborag@o das projec¢oes dos demonstrativos financeiros foram evidentemente definidas em
meio a um cendrio econdmico conservador, em ateng¢do a capacidade operacional da
empresa e as suas condigdes de gerar caixa, aliado as demais medidas que foram propostas
para sua reestruturagdo no Plano.

O Plano objetiva potencializar os recursos da empresa com o intento de honrar todos
0s seus compromissos financeiros, fazendo com que os credores recuperem os seus créditos,
dentro dos prazos que foram estabelecidos.

Assim, sera permitido que a empresa se recupere financeiramente e volte a exercer
as suas atividades de forma regular, conforme disposto no Plano.
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9 - CONCLUSAO

Isto posto, frente a todas as explanagdes aqui realizadas, o parecer técnico € que 0
Plano de Recuperagio Judicial que devera ser apresentado pela Empresa de Transportes
Inhacorda LTDA, perante o Juizo da 1 Vara Civel da Comarca de Trés de Maio/R8,
demonstra a sua viabilidade econdmico-financeira, uma vez que:

e A partir da analise das informagdes apresentadas, premissas, proje¢des dos
demonstrativos financeiros e medidas reestruturais operacionais a serem
implementadas através do Plano de Recuperagio, verifica-se que s&o
compativeis, coerentes e estdo dentro de padroes razoaveis do mercado, ¢
foram consideradas a partir de pardmetros conservadores, conforme observado
nos demonstrativos financeiros, restando comprovada a possibilidade e
capacidade da Empresa Inhacoré de pagar os seus credores;

e As proje¢des dos demonstrativos financeiros revelam as futuras atividades
econdmicas da Empresa Inhacord, sendo as projegdes elaboradas com base em
estimativas bastante conservadoras, consistentes e viaveis;

e A implementagio das medidas de reestruturagdo operacional, visam otimizar
a infraestrutura geral da Empresa, bem como a diminui¢do das despesas
operacionais, para superagdo da crise e continuidade das suas atividades;

e Os demonstrativos financeiros para os proximos anos, a partir da reorganizagao
da Empresa, demonstram a possibilidade de geragdo de caixa com um fluxo
positivo, que serd suficiente para que a Empresa cumpra com 0 Cronograma
futuro de pagamentos dos credores, conforme previsto no Plano de
Recuperagdo Judicial, e normalize as suas atividades dando prosseguimento as

mesmas.

Portanto, diante da analise das informagdes e premissas apresentadas, da coeréncia
das mesmas, conjuntamente com a consisténcia das proje¢des dos demonstrativos
financeiros, e da perfeita capacidade de pagamento dos credores, o presente parecer ¢ que
o Plano de Recuperagio Judicial demonstra a viabilidade econdmico-financeira da Empresa
de Transportes Inhacorda LTDA, sendo plenamente factivel, atendendo aos interesses dos
seus credores, sendo permitido o equacionamento de todo o passivo financeiro e o
prosseguimento de suas atividades, visto que, a continuidade da empresa mostra-se como
uma medida vantajosa para os proprios credores.

[jui/RS, 13 de Maio de 2016

éé;@/ Z'Wﬂ;; /C/ i o Eloir Torres Haas

Contador

Eloir Torres Haas CRC-RS 090550/0-1
Contador — CRC/RS 090550/0-1
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ANEXO

Proje¢do demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2016

Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com | despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2016
Fev/2016 | RS 152.000,00 RS 136.800,00 RS 15.200,00
Mar/2016 | RS 154.000,00 | RS 138.600,00 RS 15.400,00
Abr/2016 | RS 154.800,00 | RS 139.320,00 RS 15.480,00 |
Mai/2016 | RS 155.500,00 | RS 139.950,00 RS 15.550,00 '
Jun/2016 | R$ 155.000,00 | RS 139.500,00 RS 15.500,00
Jul/2016 RS 156.000,00 | RS 140.400,00 RS 15.600,00
Ago/2016 | RS 156.500,00 RS 140.850,00 RS 15.650,00
Set/2016 | R$157.000,00 | RS 141.300,00 RS 15.700,00
Out/2016 | R$ 158.000,00 | RS 140.400,00 RS 15.600,00
Nov/2016 | RS 156.000,00 | RS 140.400,00 RS 15.600,00
Dez/2016 | RS 154.000,00 | RS 138.600,00 RS 15.400,00
Projecdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2017
Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2017 | RS 152.500,00 RS 134.200,00 | RS 850,00 RS 135.050,00 RS 17.450,00
Fev/2017 | RS 154.500,00 | RS 135.960,00 RS 850,00 RS 136.810,00 RS 17.690,00
| Mar/2017 | R$ 155.000,00 | RS 136.400,00 RS 850,00 RS 137.250,00 RS 17.750,00
Abr/2017 | R$ 155.900,00 | RS 137.192,00 RS 850,00 RS 138.042,00 RS 17.858,00
Mai/2017 | RS 156.900,00 | RS 138.072,00 RS 850,00 R$ 138.922,00 | R$17.978,00
Jun/2017 | RS 156.900,00 | RS 138.072,00 RS 850,00 RS 138.922,00 RS 17.978,00
Jul/2017 RS 156.900,00 | RS 138.072,00 RS 850,00 RS 138.922,00 RS 17.978,00
| Ago/2017 | R$ 157.000,00 | R$ 138.160,00 | RS 850,00 RS 139.010,00 | RS 17.990,00
Set/2017 | RS 158.000,00 RS 139.040,00 RS 850,00 RS 139.890,00 RS 18.1 10,00
Out/2017 | RS 158.500,00 | RS 139.480,00 RS 850,00 RS 140.330,00 RS 18.170,00
Nov/2017 | RS 157.000,00 | R$ 138.160,00 | RS 850,00 RS 139.010,00 RS 17.990,00
Dez/2017 | RS 155.500,00 | RS 136.840,00 ‘ RS 850,00 RS 137.690,00 R$ 17.810,00




Projecdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2018

[.

!

Total das Total das Resultado final =

Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de | (operacionais despesas

entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2018 | R$ 155.000,00 | RS 134.850,00 RS 1.104,07 RS 135.954,07 RS 19.045,93
Fev/2018 | RS 155.500,00 | RS 135.285,00 RS 1.104,07 RS 136.389,07 RS 19.110,93
Mar/2018 | RS 156.000,00 | RS 135.720,00 RS 1.104,07 RS 136.824,07 RS 19.175,93
Abr/2018 | RS 157.000,00 | RS 136.590,00 RS 1.104,07 R$ 137.649,07 | R$19.305,93
Mai/2018 | RS 159.000,00 | RS 138.330,00 RS 1.104,07 RS 139.434,07 R$ 19.565,93
Jun/2018 | RS 160.000,00 | RS 139.200,00 RS 1.104,07 RS 140.304,07 RS 19.695,93
Jul/2018 | RS 160.500,00 | RS 139.635,00 RS 1.104,07 RS 140.739,07 RS 19.760,93
Ago/2018 | RS 161.500,00 | RS 140.505,00 RS 1.104,07 RS 141.609,07 RS 19.890,93
Set/2018 | RS 162.000,00 | RS 140.940,00 RS 1.104,07 RS 142.044,07 RS 19.955,93
' Out/2018 | R$ 162.000,00 RS 140.940,00 RS 1.104,07 RS 142.044,07 RS 19.955,93
Nov/2018 | RS 164.000,00 | RS 142.680,00 RS 1.104,07 RS 143.784,07 R$ 20.215,93
Dez/2018 | R$ 159.500,00 | R$ 138.330,00 RS 1.104,07 RS 139.434,07 | RS 19.565,07
Proje¢do demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2019
Total das Total das Resultado final = |

Total das Total das despesas com despesas Entradas menos

Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
entrada operacionais _dividas mais dividas)

Jan/2019 | RS 157.000,00 | RS 135.020,00 RS 1.070,79 RS 136.090,79 RS 20.909,21
Fev/2019 | RS 158.000,00 | RS 135.880,00 RS 1.070,79 RS 136.950,79 RS 21.049,21
Mar/2019 | RS 160.000,00 | RS 137.600,00 RS 1.070,79 R$ 138.670,79 RS 21.329,21
Abr/2019 | RS 163.000,00 | RS 140.180,00 RS 1.070,79 RS 141.250,79 R$ 21.749,21
Mai/2019 | RS 165.000,00 | RS 141.900,00 RS 1.070,79 R$ 142.970,79 RS 19.565,93
Jun/2019 | RS 165.000,00 | RS 141.900,00 RS 1.070,79 RS 142.970,79 RS 19.565,93
' Jul/2019 | RS$ 166.000,00 | RS 142.760,00 RS 1.070,79 RS 143.830,79 RS 22.169,21
Ago/2019 | RS 166.500,00 | RS 143.190,00 RS 1.070,79 RS 144.260,79 RS 22.239,21
Set/2019 | R$167.000,00 | RS 143.620,00 RS 1.070,79 RS 144.690,79 RS 22.309,21
Out/2019 | RS 167.500,00 | RS 144.050,00 RS 1.070,79 RS 145.120,79 RS 22.379,21
Nov/2019 | RS 168.500,00 | RS 144.910,00 RS 1.070,79 RS 145.980,79 RS 22.519,21
Dez/2019 | RS 164.000,00 | RS 141.040,00 R$ 1.070,79 | R$142.110,79 | R$21.889,21




Proje¢do demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2020

Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas | Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2020 | RS 159.000,00 | RS 135.150,00 RS 19.932,92 RS 155.082,92 RS 3.917,08
Fev/2020 | RS 160.000,00 | RS 136.000,00 RS 19.932,92 RS 155.932,92 RS 4.067,08
Mar/2020 | RS 161.500,00 | RS 137.275,00 RS 19.932,92 RS 157.207,92 RS 4.292,08
Abr/2020 | RS 164.000,00 | RS 139.400,00 RS 19.932,92 RS 159.332,92 RS 4.667,08
| Mai/2020 | RS 167.000,00 | RS 141.950,00 RS 19.932,92 RS 161.882,92 RS 5.117,08
| Jun/2020 | RS 168.000,00 | RS 142.800,00 RS 19.932,92 RS 162.732,92 RS 5.267,08 !
| Jul/2020 | RS 168.500,00 | RS 143.225,00 RS 19.932,92 RS 163.157,92 RS 5.342,08
| Ago/2020 | RS 169.000,00 | RS 143.650,00 RS 19.932,92 RS 163.582,92 RS 5.417,08
| Set/2020 | RS 169.000,00 | RS 143.650,00 RS 19.932,92 RS 163.582,92 RS 5.417,08
Out/2020 | RS 169.900,00 | RS 144.415,00 RS 19.932,92 RS 164.347,92 RS 5.552,08
Nov/2020 | RS 170.000,00 | RS 144.500,00 RS 19.932,92 RS 164.432,92 RS 5.567,08
Dez/2020 | RS 166.000,00 | RS 141.100,00 RS 19.932,92 RS 161.032,92 RS 4.967,08
Proje¢do demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2021
Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas | pagamento de | (operacionais despesas
entrada operacionais | dividas mais dividas)
Jan/2021 | RS 159.500,00 | RS 133.980,00 RS 19.483,49 RS 153.463,49 RS 6.036,51
Fev/2021 | RS 160.900,00 | RS 135.156,00 RS 19.483,49 RS 154.639,49 RS 6.260,51
Mar/2021 | RS 162.900,00 | RS 136.836,00 RS 19.483,49 RS 156.319,49 RS 6.580,51
Abr/2021 | RS 164.800,00 | RS 138.432,00 RS 19.483,49 RS 157.915,49 RS 6.884,51
' Mai/2021 | RS 167.900,00 | RS 141.036,00 RS 19.483,49 RS 160.519,49 RS 7.380,51
Jun/2021 | RS 170.000,00 | RS 142.800,00 RS 19.483,49 RS 162.283,49 - RS 7.716,51 )
Jul/2021 ' RS 170.000,00 i RS 142.800,00 RS 19.483,49 RS 162.283,49 RS 7.716,51
| Ago/2021 | RS 170.900,00 | RS 143.556,00 RS 19.483,49 RS 163.039,49 RS 7.860,51
| Set/2021 | RS 172.000,00 | RS 144.480,00 RS 19.483,49 RS 163.963,49 RS 8.036,51 |
| Out/2021 | RS 172.500,00 | RS 144.900,00 RS 19.483,49 RS 164.386,49 RS 8.113,51
Nov/2021 | R$172.900,00 | RS 145.236,00 RS 19.483,49 RS 164.719,49 RS 8.180,51
Dez/2021 | RS 168.000,00 | RS 141.120,00 RS 19.483,49 RS 160.603,49 RS 7.396,51




Proje¢do demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2022

Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2022 | R$ 162.000,00 | R$ 134.460,00 | R$ 19.174,41 RS 153.634,41 RS 8.365,59
Fev/2022 | R$ 162.900,00 | RS 135.207,00 RS 19.174,41 RS 154.382,41 RS 8.518,59
Mar/2022 | RS 164.000,00 | R$ 136.120,00 RS 19.174,41 RS 155.294,41 RS 8.705,59
Abr/2022 | RS 165.900,00 | RS 137.697,00 RS 19.174,41 RS 156.871,41 RS 9.028,59
Mai/2022 | RS 168.500,00 | RS 139.859,00 RS 19.174,41 RS 159.033,41 RS 9.466,59
| Jun/2022 | RS 171.900,00 RS 142.677,00 RS 19.174,41 RS 161.851,41 RS 10.048,59
| Jul/2022 RS 172.900,00 | RS 143.507,00 RS 19.174,41 RS 162.681,41 RS 10.218,59
Ago/2022 | R$ 173.000,00 | RS 143.590,00 RS 19.174,41 RS 162.764,41 RS 10.235,59
Set/2022 | RS 173.000,00 | RS 143.590,00 RS 19.174,41 RS 162.764,41 RS 10.235,59
Out/2022 | R$173.900,00 | RS 144.337,00 RS 19.174,41 RS 163.511,41 RS 10.388,59
Nov/2022 | RS 174.500,00 | RS 144.835,00 RS 19.174,41 RS 164.009,41 RS 10.490,59
Dez/2022 | R$ 169.500,00 | RS 140.685,00 RS 19.174,41 RS 159.859,49 RS 9.640,59
Projecdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2023
Total das Totaldas | Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de | (operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2023 | R$ 163.900,00 | RS 134.398,00 RS 18.862,13 RS 153.260,13 R$ 10.639,87
Fev/2023 | RS 164.900,00 | RS 135.218,00 RS 18.862,13 RS 154.080,13 RS 10.819,87
Mar/2023 | RS 165.500,00 | R$ 135.710,00 RS 18.862,13 RS 154.572,13 RS 10.927,87
Abr/2023 | RS 167.500,00 | RS 137.350,00 RS 18.862,13 RS 156.212,13 RS 11.287,87
Mai/2023 | RS 170.000,00 | R$ 139.400,00 RS 18.862,13 RS 158.262,13 RS 11.737,87
Jun/2023 | R$ 172.900,00 | RS 141.778,00 RS 18.862,13 RS 160.640,13 RS 12.259,87
Jul/2023 RS 174.000,00 | RS 142.680,00 RS 18.862,13 RS 161.542,13 RS 12.457,87
Ago/2023 | RS 175.900,00 | RS 144.238,00 RS 18.862,13 RS 163.100,13 RS 12.799,87
Set/2023 | RS 175.900,00 | RS 144.238,00 RS 18.862,13 R$ 163.100,13 RS 12.799,87
Out/2023 | RS 176.000,00 | RS 144.320,00 RS 18.862,13 RS 163.182,13 RS 12.817,87
Nov/2023 | RS 176.900,00 | RS 145.058,00 RS 18.862,13 RS 163.920,13 RS 12.979,87
Dez/2023 | R$ 171.900,00 | RS 140.958,00 RS 18.862,13 R$ 159.820,13 RS 12.079,87




Proje¢do demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2024

Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de | (operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2024 | RS 165.500,00 | RS 134.055,00 RS 18.862,13 RS 152.917,13 RS 12.585,87
Fev/2024 | RS 166.900,00 | RS 135.189,00 RS 18.862,13 RS 154.051,13 RS 12.848,87
Mar/2024 | RS 167.500,00 | RS 135.675,00 RS 18.862,13 RS 154.537,13 RS 12.962,87
Abr/2024 | RS 169.000,00 | RS 136.890,00 RS 18.862,13 RS 155.752,13 RS 13.247,87
Mai/2024 | R$ 171.000,00 | RS 138.510,00 RS 18.862,13 RS 157.372,13 RS 13.627,87
Jun/2024 | RS 173.900,00 | RS 140.859,00 RS 18.862,13 | R$159.721,13 | R$ 14.178,87
Jul/2024 RS 175.900,00 | RS 142.479,00 RS 18.862,13 RS 161.341,13 " RS 14.558,87
Ago/2_024 RS 176.500,00 | RS 142.965,00 RS 18.862,13 '_RS 161.827,13 | RS 14.672,87
Set/2024 | RS 177.000,00 | RS 143.370,00 RS 18.862,13 | R_$ 162.232,13 | R$ 14.767,87
Out/2024 | R$ 177.500,00 | RS 143.775,00 RS 18.862,13 RS 162.637,13 | RS 14.862,87
Nov/2024 | RS 178.000,00 | RS 144.180,00 RS 18.862,13 RS 163.042,13 RS 14.957,87
Dez/2024 | R$ 172.900,00 | RS 140.049,00 RS 18.862,13 RS 158.911,13 RS 13.988,87
Projecdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2025
Total das Total das Resultado final =
Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2025 | RS 166.900,00 | RS 133.520,00 RS 18.862,13 RS 152.382,13 RS 14.517,87
Fev/2025 | RS 167.500,00 | RS 134.000,00 RS 18.862,13 RS 152.862,13 RS 14.637,87
Mar/2025 | RS 168.500,00 | RS 134.800,00 RS 18.862,13 RS 153.662,13 RS 14.837,87
Abr/2025 | R$ 170.000,00 | RS 136.000,00 RS 18.862,13 RS 154.862,13 RS 15.137,87
Mai/2025 | RS 171.900,00 | RS 137.520,00 RS 18.862,13 RS 156.382,13 RS 15.517,87
Jun/2025 | RS 174.900,00 | RS 139.920,00 RS 18.862,13 RS 158.782,13 RS 16.117,87
Jul/2025 RS 177.000,00 | RS 141.600,00 RS 18.862,13 RS 160.462,13 RS 16.537,87
Ago/2025 | RS 177.000,00 | RS 141.600,00 RS 18.862,13 RS 160.462,13 RS 16.537,87
Set/2025 | RS 179.500,00 | RS 143.600,00 RS 18.862,13 RS 162.462,13 RS 17.037,87
Out/2025 | RS 178.900,00 | RS 143.120,00 RS 18.862,13 RS 161.982,13 RS 16.917,87
Nov/2025 | RS 179.500,00 | RS 143.600,00 RS 18.862,13 _R$ 162.462,13 RS 17.037,87
Dez/2025 | RS 174.000,00 | RS 139.200,00 RS 18.862,13 RS 158.062,13 RS 15.937,87




Proje¢do demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2026

T

Total das Total das Resultado final =

: Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas

entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2026 | R$ 168.500,00 | RS 133.115,00 RS 18.862,13 RS 151.977,13 RS 16.522,87
Fev/2026 | R$ 168.900,00 | R$ 133.431,00 | R$18.862,13 | R$152.293,13 | RS 16.606,87
Mar/2026 | RS 170.000,00 | RS 134.300,00 RS 18.862,13 RS 153.162,13 RS 16.837,87
Abr/2026 | RS 171.900,00 | RS 135.801,00 RS 18.862,13 RS 154.663,13 RS 17.236,87
Mai/2026 | RS 173.000,00 | RS 136.670,00 RS 18.862,13 RS 155.532,13 RS 17.467,87
Jun/2026 | RS 175.000,00 | RS 138.250,00 RS 18.862,13 RS 157.112,13 RS 17.887,87

' Jul/2026 | R$ 179.000,00 | RS 141.410,00 RS 18.862,13 RS 160.272,13 R$_18.727,87
Ago/2026 | RS 179.500,00 | RS 141.805,00 RS 18.862,13 RS 160.667,13 RS 18.832,87
Set/2026 | RS 180.900,00 | RS 142.911,00 RS 18.862,13 | R$161.773,13 | RS 19.126,87
Out/2026 | RS 181.900,00 | RS 142.990,00 RS 18.862,13 RS 161.852,13 RS 19.147,87
Nov/2026 | RS 181.900,00 | RS 143.701,00 RS 18.862,13 RS 162.563,13 RS 19.336,87

| Dez/2026 | RS 175.000,00 | R$ 138.250,00 | R$ 18.862,13 | R$ 157.112,13 | RS 17.887,87

Projecdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2027
Total das Total das Resultado final =
Total das Total das . despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas
entrada operacionais dividas mais dividas)

' Jan/2027 | RS 169.900,00 | RS 132.522,00 RS 18.862,13 RS 151.384,13 RS 18.515,87
Fev/2027 | R$ 171.000,00 | RS 133.380,00 RS 18.862,13 RS 152.242,13 RS 18.757,87
Mar/2027 | R$ 171.500,00 | RS 133.770,00 RS 18.862,13 RS 152.632,13 RS 18.867,87
Abr/2027 | R$ 173.000,00 | RS 134.940,00 RS 18.862,13 RS 153.802,13 RS 19.197,87

| Mai/2027 | RS 174.500,00 | RS 136.110,00 RS 18.862,13 RS 154.972,13 RS 19.527,87
Jun/2027 | RS 175.900,00 | RS 133.202,00 RS 18.862,13 RS 156.064,13 RS 19.835,87
Jul/2027 RS 180.000,00 | RS 140.400,00 RS 18.862,13 | RS 159.262,13 | RS 20.737,87

_Ago/2027 RS 180.900,00 | RS 141.102,00 RS 18.862,13 __RS 159.964,13 RS 20.935,87

. Set/2027 | RS 182.000,00 | RS 141.960,00 RS 18.862,13 RS 160.822,13 RS 21.177,87
Out/2027 | RS 182.500,00 | RS 142.350,00 | RS 18.862,13 RS 161.212,13 R$ 21.287,87
Nov/2027 | RS 183.000,00 | RS 142.740,00 RS 18.862,13 | RS 161.602,13 RS 21.397,87
Dez/2027 | RS 176.500,00 | RS 137.670,00 RS 18.862,13 | RS156.532,13 | RS 19.967,87




Projecdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2028

Total das Total das Resultado final =

Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas

entrada operacionais dividas mais dividas)
Jan/2028 | RS 171.000,00 | RS 133.380,00 RS 18.862,13 RS 152.242,13 RS 18.757,87
| Fev/2028 | R$172.000,00 | RS 134.160,00 RS 18.862,13 RS 153.022,13 RS 18.977,87
Mar/2028 | RS 173.500,00 | RS 134.940,00 RS 18.862,13 RS 153.802,13 RS 19.197,87
Abr/2028 | RS 174.500,00 | RS 136.110,00 RS 18.862,13 RS 154.972,13 RS 19.527,87
Mai/2028 | RS 176.000,00 | RS 137.280,00 RS 18.862,13 RS 156.142,13 RS 19.857,87
Jun/2028 | R$ 176.500,00 | RS 137.670,00 RS 18.862,13 RS 156.532,13 RS 19.965,87
Jul/2028 RS 182.000,00 | RS 141.960,00 RS 18.862,13 RS 160.822,13 RS 21.177,87
Ago/2028 | RS 183.000,00 | RS 142.740,00 RS 18.862,13 RS 161.602,13 RS 21.397,87
Set/2028 | RS 183.500,00 | RS 143.130,00 RS 18.862,13 R$r161.992,13 RS 21.507,87
Out/2028 | RS 184.000,00 | RS 143.520,00 RS 18.862,13 RS 162.382,13 RS 21.617,87
Nov/2028 | RS 185.500,00 | RS i44.690,00 RS 18.862,13 RS 163.552,13 RS 21.947,87
Dez/2028 | R$ 178.000,00 | RS 138.840,00 RS 18.862,13 | RS 157.702,13 RS 20.297,87
Projegdo demonstrativo resultado financeiro mensal ano 2029

Total das Total das Resultado final =

Total das Total das despesas com despesas Entradas menos
Més/ano receitas de despesas pagamento de (operacionais despesas

entrada operacionais dividas mais dividas)

Jan/2029 | R$ 171.900,00 | RS 134.082,00 RS 18.862,13 _ RS 152.944,13 . RS 18.955,87
Fev/2029 | RS 172.500,00 | RS 134.550,00 RS 18.862,13 RS 153.412,13 RS 19.087,87
Mar/2029 | RS 174.000,00 | RS 135.720,00 RS 18.862,13 RS 154.582,13 RS 19.417,87
| Abr/2029 | RS 175.500,00 | RS 136.500,00 RS 18.862,13 RS 155.362,13 RS 20.137,87
Mai/2029 | RS 176.500,00 | RS 137.670,00 RS 18.862,13 RS 156.532,13 RS 19.967,87
Jun/2029 | RS 182.900,00 | RS 142.662,00 RS 18.862,13 RS 161.524,13 RS 21.375,87
Jul/2029‘_ RS 183.500,00 | RS 143.130,00 RS 18.862,13 ‘ RS 161.992,13 RS 21.507,87
Ago/2029 | RS 184.000,00 | RS 143.520,00 RS 18.862,13 RS 162.382,13 RS 21.617,87
Set/2029 | RS 184.000,00 | RS 143.520,00 RS 18.862,13 RS 162.382,13 RS 21.617,87
Out/2029 | RS 185.000,00 | RS 144.300,00 RS 18.862,13 RS 163.162,13 RS 21.837,87
Nov/2029 | RS 185.900,00 | RS 145.002,00 RS 18.862,13 RS 163.864,13 RS 22.035,87
Dez/2029 | RS 179.000,00 | RS 139.620,00 RS 18.862,13 RS 158.482,13 RS 20.517,87
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Imoveis

PARECER DE AVALIACAO MERCADOLOGICA.

1 - Identificagdo do solicitante: EMPRESA DE TRANSPORTES INHACORA LTDA.

2 - Objetivo da avaliacao:

PARA FINS DE ATRIBUIR VALOR DE MERCADO PARA INSTRUIR PROCESSO JUDICIAL.
3- Proprietarios:

EMPRESA DE TRANSPORTES INHACORA LTDA.

4 —Identificacdo e caracterizacdo do bem avaliado:

TERRENO URBANO N° 12, DA QUADRA N¢ 15, COM AREA DE 386,79 METROS
QUADRADOS, SEM BENFEITORIAS, SITUADO NO LADO iIMPAR DA RUA DO COMERCIO,
A 13M DA ESQUINA COM A RUA SENADOR SALGADO FILHO, NESTA CIDADE, NESTE
MUNICiP!O, CONFRONTANDO: AO NORTE, COM A RUA DO COMERCIO, SOBRE O QUAL
MEDE 14M; AO SUL, COM O TERRENO URBANO N2 14, DE PROPRIEDADE DE CESLAU
SAWITZKI, SOBRE O QUAL MEDE 14,28M; A LESTE, COM O LOTE URBANO N2 13, DE
PROPRIEDADE DE IVO NOVOTY, SOBRE O QUAL MEDE 25,80M; E, A OESTE, COM O
TERRENO URBANO N2 11, DE PROPRIEDADE DE REINOLDO FREDOLINO WITT, SOBRE O
QUAL MEDE 28,91M. IMOVEL DEVIDAMENTE MATRICULADO SOB O N° 1.628 NO
LIVRO N© 02 DO REGISTRO DE IMOVEIS DA COMARCA DE TRES DE MAIO — RS.

4.1 - Vistoria:

FOI EFETIVADA VISTORIA NA DATA DE 10/05/2016, SENDO QUE O IMOVEL ENCONTRA-
SE ATUALMENTE SEM BENFEITORIAS.

5.1 - Caracterizacgio regido: BAIRRO RESIDENCIAL A 2 KM DO CENTRO DA CIDADE.
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Atividades predominantes:

Uso e Ocupagdo: O IMOVEL E DOTADO DE INFRAESTRUTURA URBANA.

Equipamentos e servicos: O ENTORNO E COMPOSTO POR RESIDENCIAS, E ALGUNS
COMERCIOS PROXIMO AO CFC.

5.2 - Caracterizacdo do imdvel:

Topografia: O TERRENO E PLANO.

6 —Indicagdo do método utilizado, com justificativa da escolha:

6.1 - Método Comparativo Direto:
6.2 - Justificativa: PRECO DE MERCADO, CONFORME VENDAS EFETUADAS NO BAIRRO.

/7 = Especificacdo e determinacio do valor da avaliacdo.

7.1 - Area total do imével avaliado:
—> TERRENO: AREA TOTAL 386,79M2.

7.2 - Identificacdo dos resultados:

Pesquisa de mercado: VALORES PROXIMOS, E VENDAS RECENTES FORAM FEITOS POR
APROXIMADAMENTE R$280,00 (DUZENTOS E OITENTA REAIS) A R$320,00 (TREZENTOS
E VINTE REAIS) O METRO QUADRADO (M2) DE TERRENO.

VALOR REAL DE VENDA = R$120.000,00 (CENTO E VINTE MIL REAIS).

Trés de !fﬁaio ~RS, 10 de/ Maio de 2016.
/

LUIS cmjos LORO
CRECI-RS (CONSELHO REGIONAL DQS CORRETORES DE IMOVEIS) 14.045
CNAI (CADASTRO NACIONAL DE AVALIADORES DE IMOVEIS) 05899
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Iméveis ,

PARECER DE AVALIACAO MERCADOLOGICA.

1 —Identificagdo do solicitante: EMPRESA DE TRANSPORTES INHACORA LTDA.

2 — Objetivo da avaliacao:;

PARA FINS DE ATRIBUIR VALOR DE MERCADO PARA INSTRUIR PROCESSO JUDICIAL.
3- Proprietarios:

EMPRESA DE TRANSPORTES INHACORA LTDA.

4 - ldentificagdo e caracterizacdo do bem avaliado:

TERRENO URBANO N¢ 13, DA QUADRA N¢ 15, COM AREA DE 366,02 METROS
QUADRADOS, SEM BENFEITORIAS, SITUADO AO LADO IMPAR DA RUA DO COMERCIO,
ESQUINA COM A RUA SENADOR SALGADO FILHO, LADO IMPAR NESTA CIDADE, NESTE
MUNICIPIO, CONFRONTANDO: AO NORTE, COM A RUA DO COMERCIO, SOBRE A QUAL
MEDE 13M; AO SUL, COM O TERRENO URBANO N2 14, DE PROPRIEDADE DE CESLAU
SAWITZKI, SOBRE O QUAL MEDE 18,045M: A LESTE, COM A RUA SENADOR SALGADO
FILHO, SOBRE O QUAL MEDE 23,08M; E, A OESTE, COM O TERRENO URBANO N9 12,
SOBRE O QUAL MEDE 25,80M, DE PROPRIEDADE DE IVO NOVOTNY. IMOVEL
DEVIDAMENTE MATRICULADO SOB O N2 1.629 NO LIVRO N¢ 02 DO REGISTRO DE
IMOVEIS DA COMARCA DE TRES DE MAIO — RS.

4.1 - Vistoria:

FOI EFETIVADA VISTORIA NA DATA DE 10/05/2016, SENDO QUE O IMOVEL ENCONTRA-
SE ATUALMENTE SEM BENFEITORIAS.

5.1 - Caracterizagdo regido: BAIRRO RESIDENCIAL A 2 KM DO CENTRO DA CIDADE.
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Iméveis

Atividades predominantes:

Uso e Ocupagdo: O IMOVEL £ DOTADO DE INFRAESTRUTURA URBANA.

Equipamentos e servicos: O ENTORNO E COMPOSTO POR RESIDENCIAS, E ALGUNS
COMERCIOS PROXIMO AO CFC.

5.2 - Caracterizacao do imovel:

Topografia: O TERRENO E PLANO.
Qualitativo: IMOVEL LOCALIZADO EM UMA ESQUINA.

6 —Indicagdo do método utilizado, com justificativa da escolha:

6.1 - Método Comparativo Direto:
6.2 - Justificativa: PRECO DE MERCADO, CONFORME VENDAS EFETUADAS NO BAIRRO.

7 — Especificagdo e determinacdo do valor da avaliacdo.

7.1- Area total do imével avaliado:
—> TERRENO: AREA TOTAL 366,02M2.

7.2 - ldentificacdo dos resultados:

Pesquisa de mercado: VALORES PROXIMOS, E VENDAS RECENTES FORAM FEITOS POR
APROXIMADAMENTE R$280,00 (DUZENTOS E OITENTA REAIS) A R$320,00 (TREZENTOS
E VINTE REAIS) O METRO QUADRADO (M2) DE TERRENO.

VALOR REAL DE VENDA = R$140.000,00 (CENTO E QUARENTA MIL REAIS).

Conclusdo: COMO O IMOVEL ENCONTRA-SE LOCALIZADO EM UMA ESQUINA, TEM
UM ACRESCIMO 20% NO SEU VALOR.

Trés de I\/I%lio ~ RS, 10 de Maio de 2016.

f

\LU[S CARLQ[S LORO
CRECI-RS (CONSELHO REGIONAL DOS/CORRETORES DE IMOVEIS) 14.045
CNAI (CADASTRO NACIONAL DE AVALIADORES DE IMOVEIS) 05899
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PARECER DE AVALIACAO MERCADOLOGICA.

1 - Identificacdo do solicitante: EMPRESA DE TRANSPORTES INHACORA LTDA.

2 — Objetivo da avaliacio:

PARA FINS DE ATRIBUIR VALOR DE MERCADO PARA INSTRUIR PROCESSO JUDICIAL.
3- Proprietarios:

EMPRESA DE TRANSPORTES INHACORA LTDA.

4 - ldentificagdo e caracterizacdo do bem avaliado:

TERRENO URBANO N¢ 14, DA QUADRA N© 15, COM AREA DE 451,26 METROS
QUADRADOS, SEM BENFEITORIAS, SITUADO AO LADO iMPAR DA RUA SENADOR
SALGADO FILHO, A 23,08M DA ESQUINA COM A RUA DO COMERCIO, NESTA CIDADE,
CONFRONTANDO: AO NORTE, COM O TERRENO Ne 12, PERTENCENTE A RENATO
FRANCISCO SAWITSKI, E COM O TERRENO N°© 13, PERTENCENTE A HENRIQUE
WASILEWSKI, SOBRE OS QUAIS MEDE 32,325M; AO SUL, COM O TERRENO URBANO N2
15, DE PROPRIEDADE DOS REQUERENTES, SOBRE O QUAL MEDE 32,325M; A LESTE,
COM A RUA SENADOR SALGADO FILHO SOBRE A QUAL MEDE 13,96M; E, A OESTE,
COM O TERRENO URBANO N28, DE PROPRIEDADE DE RICARDO P. SAWITSKI, SOBRE O
QUAL MEDE 13,96M. IMOVEL DEVIDAMENTE MATRICULADO SOB O N¢? 1.831 NO
LIVRO N© 02 DO REGISTRO DE IMOVEIS DA COMARCA DE TRES DE MAIO — RS.

4.1 - Vistoria:
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FOI EFETIVADA VISTORIA NA DATA DE 10/05/2016, SENDO QUE O IMOVEL ENCONTRA-
SE ATUALMENTE SEM BENFEITORIAS,

5.1 - Caracterizagdo regido: BAIRRO RESIDENCIAL A 2 KM DO CENTRO DA CIDADE.
Atividades predominantes:

Uso e Ocupagdo: O IMOVEL E DOTADO DE INFRAESTRUTURA URBANA.

Equipamentos e servicos: O ENTORNO E COMPOSTO POR RESIDENCIAS, E ALGUNS
COMERCIOS PROXIMO AO CFC.

5.2 - Caracterizagdo do imdvel:

Topografia: O TERRENO E PLANO.

6 — Indicagdo do método utilizado, com justificativa da escolha:

6.1 - Método Comparativo Direto:
6.2 - Justificativa: PRECO DE MERCADO, CONFORME VENDAS EFETUADAS NO BAIRRO.

7 — Especificacdo e determinacio do valor da avaliacdo.

7.1 - Area total do imével avaliado:
— TERRENO: AREA TOTAL 451,26 M2,

7.2 - ldentificacdo dos resultados:

Pesquisa de mercado: VALORES PROXIMOS, E VENDAS RECENTES FORAM FEITOS POR
APROXIMADAMENTE R$280,00 (DUZENTOS E OITENTA REAIS) A R$320,00 (TREZENTOS
E VINTE REAIS) O METRO QUADRADO (M2) DE TERRENO.

VALOR REAL DE VENDA = R$140.000,00 (CENTO E QUARENTA MIL REAIS).

3
Trés de Maio — RS, 10/del Maio de 2016.

"'x-‘&ufs CARLOS LORO
CRECI-RS (CONSELHO REGIONAL DOS CORRETORES DE IMOVEIS) 14.045
CNAI (CADASTRO NACIONAL DE AVALIADORES DE IMOVEIS) 05899
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PARECER DE AVALIAGAO MERCADOLOGICA.

1 —Identificacdo do solicitante: EMPRESA DE TRANSPORTES INHACORA LTDA.

2 — Objetivo da avaliacio:

PARA FINS DE ATRIBUIR VALOR DE MERCADO PARA INSTRUIR PROCESSO JUDICIAL.
3- Proprietarios;

EMPRESA DE TRANSPORTES INHACORA LTDA.

4 — Identificacdo e caracterizagio do bem avaliado:

TERRENO URBANO N° 15, DA QUADRA N¢15, COM AREA DE 451,26 METROS
QUADRADOS, SITUADO AO LADO {MPAR DA RUA SENADOR SALGADO FILHO, A 37,04
M DA ESQUINA COM A RUA DO COMERCIO, COM UMA CASA DE ALVENARIA, COBERTA
COM TELHAS DE BARRO, FORRADA E ASSOALHADA, COM 93 M?, E UMA GARAGEM DE
MADEIRA, COBERTA COM TELHAS DE BARRO, COM 35 M?, EDIFICADAS SOBRE O
TERRENO OBJETO DESTA MATRICULA, E O CONSTANTE DA MATRICULA N91.833,
NESTA CIDADE, NESTE MUNICIPIO, CONFRONTANDO: AO NORTE, COM O TERRENO
URBANO N2 14, DE PROPRIEDADE DOS REQUERENTES, SOBRE O QUAL MEDE 32,325:
AO SUL, COM O TERRENO URBANO N2 16, DE PROPRIEDADE DOS REQUERENTES,
SOBRE O QUAL MEDE 32,325M; A LESTE, COM A RUA SENADOR SALGADO FILHO,
SOBRE A QUAL MEDE 13,96M; E, A OESTE, COM O TERRENO URBANO N 07, DE
PROPRIEDADE DE ANTONIO INACIO HARTMANN E COM O TERRENO URBANO N@ 8 DE
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PROPRIEDADE DE RICARDO P SAWITZKI, SOBRE OS QUAIS MEDE 13,96M. IMOVEL
DEVIDAMENTE MATRICULADO SOB O N© 1.832 NO LIVRO N2 02 DO REGISTRO DE
IMOVEIS DA COMARCA DE TRES DE MAIO - RS,

4.1 - Vistoria:

FOI'EFETIVADA VISTORIA NA DATA DE 10/05/2016, SENDO QUE O IMOVEL ENCONTRA.
SE ATUALMENTE COM UMA CASA DE ALVENARIA CONSTRUIDA SOBRE A DIVISA COM
AVERBACAO NA MATRICULA DO IMOVEL.

5.1- Caracterizagdo regiio: BAIRRO RESIDENCIAL A 2 KM DO CENTRO DA CIDADE.
Atividades predominantes:

Uso e Ocupagdo: O IMOVEL £ DOTADO DE INFRAESTRUTURA URBANA.
Equipamentos e servicos: O ENTORNO E COMPOSTO POR RESIDENCIAS, E ALGUNS

COMERCIOS PROXIMO AQO CFC.

5.2 - Caracterizacdo benfeitoria:

Topografia: O TERRENO E PLANO.
Tipo de construcio: ALVENARIA PADRAO MEDIO.
Qualitativo: O ESTADO DE CONSERVACAO RAZOAVEL.

6 - Indicagdo do método utilizado, com justificativa da escolha:

6.1 - Método Comparativo Direto:
6.2 - Justificativa: PRECO DE MERCADO, CONFORME VENDAS EFETUADAS NO BAIRRO.

7 = Especificacio e determinacdo do valor da avaliacdo.

7.1- Area total do imével avaliado:
— BENFEITORIAS: AREA TOTAL 128,00M2 APROXIMADAMENTE.
—> TERRENO: AREA TOTAL 451,26M?2.

7.2 - Identificagio dos resultados:
Pesquisa de mercado: VALORES PROXHV!OS, E VENDAS RECENTES FORAM FEITOS POR

APROXIMADAMENTE R$280,00 (DUZENTOS E OITENTA REAIS) A R$320,00 (TREZENTOS
E VINTE REAIS) O METRO QUADRADO (M2) DE TERRENO.
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VALOR DO TERRENO = R$140.000,00 (CENTO E QUARENTA MIL REAIS).

Conclusdo: O IMOVEL ENCONTRA-SE EM ESTADO RAZOAVEL DE CONSERVACAO.
SENDO QUE, SE AVALIARMOS AS BENFEITORIAS AVERBADAS NA MATRICULA DO
IMOVEL, ACRESCE R$30.000,00 (TRINTA MIL REAIS). COMO IMOVEL FICA
CONSTRUIDO NA DIVISA ACRESCEMOS O VALOR SOMENTE DAS BENFEITORIAS QUE
FICA DENTRO DA AREA DO TERRENO DA MATRICULA N@ 1.832.

VALOR REAL DE VENDA: R$170.000,00 (CENTO E SETENTA MiL REAIS).

S — S
kufs CARLOj LORO
CRECI-RS (CONSELHO REGIONAL DOS CORRETORES DE IMOVEIS) 14.045
CNAI (CADASTRO NACIONAL DE AVALIADORES DE IMOVEIS) 05899
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PARECER DE AVALIACAO MERCADOLOGICA.

— Identificagdo do solicitante: EMPRESA DE TRANSPORTES INHACORA LTDA.

2 - Objetivo da avaliacio:

PARA FINS DE ATRIBUIR VALOR DE MERCADO PARA INSTRUIR PROCESSO JUDICIAL.
3- Proprietarios:

EMPRESA DE TRANSPORTES INHACORA LTDA.

4 - Identificagdo e caracterizacio do bem avaliado-

TERRENO URBANO N¢ 11, DA QUADRA N2 15, COM AREA DE 394,60 M? (TREZENTOS E
NOVENTA E QUATRO METROS E SESSENTA DECIMETROS QUADRADOS), SEM
BENFEITORIAS, SITUADO DO LADO IMPAR DA RUA DO COMERCIO, A 25,85 METROS DA
ESQUINA COM A RUA SENADOR PINHEIRO NESTA CIDADE, NESTE MUNICIPIO,
CONFRONTANDC: AO NORTE, COM A RUA DO COMERCIO, SOBRE O QUAL MEDE 13,00
METROS; AO SUL, COM O TERRENO URBANO N© 08, DE PROPRIEDADE DE RICARDO P.
SAWISKI, SOBRE O QUAL MEDE 13,26 METROS; A LESTE, COM O TERRENO URBANO N©
12, DE PROPRIEDADE DE RENATO FRANCISCO SAWISKI, SOBRE O QUAL MEDE 28,91
METROS; E, A OESTE, COM OS TERRENOS URBANOS NS 09 E 10, DE PROPRIEDADE DE
HENRIQUE CHRIST E PAULO ITAMAR CHRIST E IRMAOS, RESPECTIVAMENTE, SOBRE QS
QUAIS MEDE 31,80 METROS. IMOVEL DEVIDAMENTE MATRICULADO SOB O N¢ 8.013
NO LIVRO N© 02 DO REGISTRO DE IMOVEIS DA COMARCA DE TRES DE MAIO — RS.

4.1 - Vistoria:
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FOI EFETIVADA VISTORIA NA DATA DE 10/05/2016, SENDO QUE O IMOVEL ENCONTRA-
SE ATUALMENTE SEM BENFEITORIAS.

5.1 - Caracterizacdo regido: BAIRRO RESIDENCIAL A 2 KM DO CENTRO DA CIDADE.
Atividades predominantes:

Uso e Ocupagdo: O IMOVEL £ DOTADO DE INFRAESTRUTURA URBANA.
Equipamentos e servicos: O ENTORNO E COMPOSTO POR RESIDENCIAS, E ALGUNS

COMERCIOS PROXIMO AO CFC.
5.2 - Caracterizacdo do imdvel:
Topografia: O TERRENO E PLANO.

6 —Indicagdo do método utilizado, com justificativa da escolha:

6.1 - Método Comparativo Direto:
6.2 - Justificativa: PRECO DE MERCADO, CONFORME VENDAS EFETUADAS NO BAIRRO.

7 —Especificacio e determinacdo do valor da avaliagdo.

7.1 - Area total do imével avaliado:
—> TERRENO: AREA TOTAL 394,60M2,

/7.2 - Identificacio dos resultados:

Pesquisa de mercado: VALORES PROXIMOS, E VENDAS RECENTES FORAM FEITOS POR
APROXIMADAMENTE R$280,00 (DUZENTOS E OITENTA REAIS) A R$320,00 (TREZENTOS
E VINTE REAIS) O METRO QUADRADO (M2) DE TERRENO.

VALOR REAL DE VENDA = R$120.000,00 {CENTO E VINTE MIL REAIS).

._\

RS, 10 de Maio de 2016.

Trés de Maio

h LUzS CARLOS LORO
CRECI-RS (CONSELHO REGIONAL DOS CORRETORES DE IMOVEIS) 14.045
CNAI (CADASTRO NACIONAL DE AVALIADORES DE IMOVEIS) 05899
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PARECER DE AVALIACAO MERCADOLOGICA.

—Identifica¢do do solicitante: EMPRESA DE TRANSPORTES INHACORA LTDA.

2 — Objetivo da avaliacio:

PARA FINS DE ATRIBUIR VALOR DE MERCADO PARA INSTRUIR PROCESSO JUDICIAL.

3- Proprietarios:
EMPRESA DE TRANSPORTES INHACORA LTDA,
4 ~ Identificagdo e caracterizacio do bem avaliado:

TERRENO URBANO N© 16, DA QUADRA N915, COM AREA DE 451,26 METROS
QUADRADOS, SITUADO AO LADO IMPAR DA RUA SENADOR SALGADO FILHO, A 49,44
M DA ESQUINA COM A RUA MATO GROSSO, NESTA CIDADE, COM UMA CASA DE
ALVENARIA, COBERTA COM TELHAS DE BARRO, FORRADA E ASSOALHADA, COM 93Mm?,
E UMA GARAGEM DE MADEIRA, COBERTA COM TELHAS DE BARRO, COM 35M,
EDIFICADA SOBRE O TERRENO OBJETO DESTA MATRICULA, E O CONSTANTE DA
MATRICULA N@ 1. 832, DESTE OFICIO CONFRONTANDO: AO NORTE, COM O TERRENO
URBANO N¢ 15, DE PROPRIEDADE DOS REQUERENTES, SOBRE O QUAL MEDE 32,325M;
AO SUL, COM O TERRENO N@5, DE PROPRIEDADE DE MARIO JOLY CABRAL, SOBRE O
QUAL MEDE 32,325 METROS; A LEST E, COM A RUA SENADOR SALGADO FILHO, SOBRE
O QUAL MEDE 13,96M; E, A OESTE, COM O TERRENO URBANO N© 06, DE
PROPRIEDADE DE ARMINDO SCHAFFER E COM O TERRENOURBANO N¢ 07, DE
PROPRIEDADE DE ANTONIO INACIO HARTMIANN, SOBRE O QUAL MEDE 13. IMOVEL
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DEVIDAMENTE MATRICULADO SOB O N¢ 1.833 NO LIVRO N° 02 DO REGISTRO DE
IMOVEIS DA COMARCA DE TRES DE MAIO — RS.

4.1 - Vistoria:
FOI EFETIVADA VISTORIA NA DATA DE 10/05/2016, SENDO QUE O IMOVEL ENCONTRA-

SE ATUALMENTE COM UMA CASA DE ALVENARIA CONSTRUIDA SOBRE A DIVISA COM
AVERBACAO NA MATRICULA DO IMOVEL.

5.1 - Caracterizacio regido: BAIRRO RESIDENCIAL A 2 KM DO CENTRO DA CIDADE.
Atividades predominantes:

Uso e Ocupagdo: O IMOVEL E DOTADO DE INFRAESTRUTURA URBANA.
Equipamentos e servicos: O ENTORNO E COMPOSTO POR RESIDENCIAS, E ALGUNS

COMERCIOS PROXIMO AO CFC.

5.2 - Caracterizacdo benfeitoria:

Topografia: O TERRENO E PLANO.

Tipo de construgao: ALVENARIA PADRAO MEDIO.
Qualitativo: O ESTADO DE CONSERVACAO RAZOAVEL.

6 ~Indicagdo do método utilizado, com justificativa da escolha:

6.1 - Método Comparativo Direto:
6.2 - Justificativa: PRECO DE MERCADO, CONFORME VENDAS EFETUADAS NO BAIRRO.

7 - Especificagdo e determinacio do valor da avaliacio.

7.1 - Area total do imével avaliado:
— BENFEITORIAS: AREA TOTAL 128,00M2 APROXIMADAMENTE.
— TERRENO: AREA TOTAL 451,26M2,

7.2 - ldentifica¢do dos resultados:
Pesquisa de mercado: VALORES PROXIMOS, E VENDAS RECENTES FORAM FEITOS POR
APROXIMADAMENTE R$280,00 (DUZENTOS E OITENTA REAIS) A R$320,00 (TREZENTOS

E VINTE REAIS) O METRO QUADRADO (M2) DE TERRENO.

VALOR DO TERRENO = R$140.000,00 (CENTO E QUARENTA MIL REAIS).

| |
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Conclusdo: O IMOVEL ENCONTRA-SE EM ESTADO RAZOAVEL DE CONSERVACAO.
SENDO QUE, SE AVALIARMOS AS BENFEITORIAS AVERBADAS NA MATRICULA DO
IMOVEL, ACRESCE R$50.000,00 (CINQUENTA MIL REAIS). COMO IMOVEL FICA
CONSTRUIDO NA DIVISA ACRESCEMOS O VALOR SOMENTE DAS BENFEITORIAS QUE
FICA DENTRO DA AREA DO TERRENO DA MATRICULA N° 1.833.

VALOR REAL DE VENDA: R$190.000,00 (CENTO E SETENTA MIL REAIS).

™

Trés de Maiq ~ RS, 10 de Maid de 2016.

LLHS CARLOS ﬁorao
CRECI-RS (CONSELHO REGIONAL DOS CORRETORES DE IMOVEIS) 14.045
CNAI (CADASTRO NACIONAL DE AVALIADORES DE IMOVEIS) 05899
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Engenheiro Industrial Mecémco CREA 116310

RELATORIO DE ANALISE TECNICA

DATA 16/05/2016

(SOLICITANTE
EMPRESA DE TRANSPORTE INHACORA LTDA CNPJ - 98.036.759-0001-29

\LOCALIZAGAO: RUA SENADOR SALGADO FILHO, 903, TRES DE MAIO -RS

(BEM ANLISADO
34 VEICULOS

LCONSIDERAQ(?JES GERAIS ]

A presente analise técnica tem como objetivo avaliar o valor venal de cada bem descrito abaixo.

Os Bens, sdo utilizados pela empresa na 4rea de transporte, de modo geral encontra-se em
estado Regular de conservagéo, necessitando de alguns reparos conforme segue quadro abaixo.
- Parte do bem: Estrutura desfragmentada do bem.

- Mecanica — Motor, Caixa, Tragao, Suspens&o, Freio, Estrutura Articulagdes e etc;

- Elgtrica - Far6is, Setas, Fiagao, Painéis, Cabos, lluminago efc;

- Hridraulica — Bomba, Canalizagdes, Cilindros, Conexdes efc;

- Pneumatica —~ Compressor, Canalizagdes, Conexdes etc:

- Rodas - Aros, Pneus, Esteira ;

- Pintura —Pintura Externa e interna;

- CondigGes Internas — Painel, Estofados, Forragdes, e etc

Para simples compreens&o disponibilizamos informagdes relacionadas aos conceitos definidos pelo perito
a matéria.
- Condigdo: Situagao atual do bem.
- Péssima — Apresenta-se em forma de sucata:
- Ruim — Sem nenhuma condig&o de uso;
- Regular - Em uso, mas necessita de concerto ou reforma;
- Bom — Em perfeito estado de conservagao;
- Otimo — Apresenta condigGes de novo;




Engenheiro Industrial Mecanico - CREA 116310

&
FaX
J

Por se tratar de Bens usados, foi utilizado o Método Direto Comparativo de Dados de Merc

baseando-se em valores praticados por empresas que comercializam veiculos deste segmento, e, através
destas informagdes pode-se obtever informagées necessarias e suficientes em quantidade e confiabilidade
que permitiram o desenvolvimento, emiss&o e posterior concluséo deste laudo.

A elaboragéo deste laudo iniciou no dia 12/05/2016 as 08:30 horas na EMPRESA DE TRANSPORTE
INHACORA LTDA.
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[ ANALISE TECNICA ]

Considerando esta informagZo obteve o seguinte parecer técnico da situacéo atual dos bens apresentados

nas tabelas abaixo:

1.1~ ONIBUS/PAS

Marca/Modelo: MON/ PROTOTIPO
Combustivel: DIESEL

Cor: Branca
ASPECTO EXTERNO

N°Chassi:9EZRS08BCN0640008

Ano/Modelo: 1992/1992

PLaca: |IEI3395

PARTE EXTERNAS

BOM

REGULAR

RUIM

PESSIMO

INEXIST

CAPO

PARACHOQUE

PARABRISA

LIMPADOR DE PARABRISA

GRADE

LATOARIA DO CORPO

VIDROS

RETROVISORES

PORTAS

PINTURA

CARROCERIA

ASPECTOS MECANICOS

MECANICA

OTIMO

BOM

REGULAR

RUIM

PESSIMO

INEXIST

MOTOR

X

CAIXA DE CAMBIO

X

EMBREAGEM

X

TURBO

FREIO DE PE

FREIO DE MAO

PNEUS

RODAS

SUSPENSAOQ




/M&

Engenheiro Industrial Mecanico - CREA 116310

ESTEPE X
BATERIA X
SISTEMAS DE AREFECIMENTO

SISTEMA DE EXAUSTAO X

SISTEMAS ELETRICO/HIDRAULICO/PNEUMATICO

PARTE '
ELETR/HIDRAUL./PNEUMATICA

FAROIS PRINCIPAIS
SETAS

CABOS/CHAVES
ILUMINACAO DO PAINEL
SINALIZACAQ

LUZ INTERMITENTES DE
| ADVERTENCIA
LUZDO RE

BOMBAS HIDRAULICAS
CANALIZAGOES/ TUBULAGOES
CONECTORES

OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO INEXIST

HKIFRK XX X [ X|x|>x|x|x

ASPECTOS INTERNOS

PARTE INTERNA OTIMO [BOM [REGULAR [RUIM | PESSIMO | INEXIST |
ESTOFAMENTO X
ASSOALHO X
PAINEL X
CONSOLE X
BANCOS ESTRUTURA X
REVESTIMENTOS X
CINTO DE SEGURAGA X
MACACO X
CHAVE DE RODAS X
TRIANGULO
EXTINTOR DE INCENDIO X
SOM

>

VALORES MINIMO VENAL DO BEM - R$ 23.000,00 ]]
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1.2- ONIBUS /PAS
Marca/Modelo: M. BENZ/MPOLO ANDARE R N° Chassi: 9BM3840732B305077
Combustivel: DIESEL Ano/Modelo: 2002/2002
Placa: IKT7200 Cor: LARANJA

ASPECTO EXTERNO

PARTE EXTERNAS OTIMO BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST
CAPO X
PARACHOQUE X
PARABRISA X
LIMPADOR DE PARABRISA
GRADE

LATOARIA DO CORPO X
VIDROS
RETROVISORES
PORTAS
PINTURA
CARROCERIA

B B8 i Bl i T TR

ASPECTOS MECANICOS

MECANICA OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO INEXIST

MOTOR
CAIXA DE CAMBIO
EMBREAGEM
TURBO

FREIO DE PE
FREIO DE MAO
PNEUS

RODAS
SUSPENSAO X [ SR
ESTEPE X &
BATERIA
SISTEMAS DE AREFECIMENTO X ;‘
l_smawr\ DE EXAUSTAO

x| x| x| x| x| x| > x
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SISTEMAS ELETRICO/HIDRAULICO/PNEUMATICO

PARTE '
ELETR./HIDRAUL./PNEUMATICA

OTIMO

BOM

REGULAR

RUIM

PESSIMO

INEXIST

FAROIS PRINCIPAIS

SETAS

CABOS/CHAVES

ILUMINACAO DO PAINEL

SINALIZACAO

LUZ INTERMITENTES DE
ADVERTENCIA

LUZDORE

BOMBAS HIDRAULICAS

CANALIZACOES/ TUBULACOES

| CONECTORES

FRKYXIXIX| > [>|>|>|>]>

ASPECTOS INTERNOS

PARTE INTERNA

OTIMO

BOM

REGULAR

RUIM

PESSIMO

INEXIST

ESTOFAMENTO

ASSOALHO

PAINEL

CONSOLE

BANCOS ESTRUTURA

REVESTIMENTOS

| CINTO DE SEGURAGA

MACACO

CHAVE DE RODAS

TRIANGULO

EXTINTOR DE INCENDIO

LSOM

XK XY X X x| x| x| x| x| x| x

VALORES MINIMO VENAL DO BEM - Rs 75.000,00
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1.3~ M BENZ / MPOLO PARADISO LDR
Marca/Modelo: ONIBUS/ PAS  N° Chassi: 9BM634081CB834501
Combustivel: DIESEL Ano/Modelo: 2011/2012
PLaca: IT12290 Cor: PRATA

ASPECTO EXTERNO

| PARTE EXTERNAS OTIMO [BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST
CAPO

PARACHOQUE
PARABRISA

LIMPADOR DE PARABRISA
GRADE

LATOARIA DO CORPO
VIDROS

RETROVISORES

PORTAS

PINTURA

CARROCERIA

><><><><><)<><><><><><

ASPECTOS MECANICOS

B MECANICA OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST
MOTOR

CAIXA DE CAMBIO
EMBREAGEM

TURBO

FREIO DE PE

FREIO DE MAO

PNEUS

RODAS

SUSPENSAOQ

ESTEPE

BATERIA

SISTEMAS DE AREFECIMENTO
SISTEMA DE EXAUSTAO

] %

><><><><><><><><><><><><><
==
:3:
-
>
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SISTEMAS ELETRICO/HIDRAULICO/PNEUMATICO

PARTE ,
ELETR/HIDRAUL./PNEUMATICA

OTIMO

BOM

REGULAR

RUIM

PESSIMO

INEXIST

FAROIS PRINCIPAIS

SETAS

CABOS/CHAVES

ILUMINAGAO DO PAINEL

SINALIZACAO

LUZ INTERMITENTES DE
DVERTENCIA

LUZ DO RE

BOMBAS HIDRAULICAS

CANALIZAGOES/ TUBULACOES

CONECTORES

HRKIXIXIX| x| >[>|>|>]|x

ASPECTOS INTERNOS

| PARTE INTERNA

OTIMO

BOM

REGULAR

RUIM

PESSIMO

INEXIST

ESTOFAMENTO

ASSOALHO

PAINEL

CONSOLE

BANCOS ESTRUTURA

REVESTIMENTOS

CINTO DE SEGURACA

MACACO

CHAVE DE RODAS

TRIANGULO

EXTINTOR DE INCENDIO

SOM

XX X X X x| x| x| x| | x| x

[VALORES MINIMO VENAL DO BEM - R$ 520.000,00
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1.4 - ONIBUS AGRALE /MA10 NEOBUS TH
Marca/Modelo: ONIBUS/PAS N° Chassi: 9BYC52A1AAC000231
Combustivel: DIESEL Ano/Modelo: 2010/2010
PLaca: IQR9146 Cor: LARANJA

ASPECTO EXTERNO

PARTE EXTERNAS OTIMO BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST
CAPO

PARACHOQUE
PARABRISA

LIMPADOR DE PARABRISA
GRADE

LATOARIA DO CORPO
VIDROS

RETROVISORES

PORTAS

PINTURA

CARROCERIA

X X X x| x| x| x| x| x| x| x

ASPECTOS MECANICOS

MECANICA OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM PESSIMO | INEXIST

MOTOR
CAIXA DE CAMBIO
EMBREAGEM
TURBO

FREIO DE PE
FREIO DE MAO
PNEUS X ///
RODAS X //

SUSPENSAO X /} wm
ESTEPE X wﬁ?“w{s‘“”

i A
BATERIA X W
<

SISTEMAS DE AREFECIMENTO X /f ‘
SISTEMA DE EXAUSTAQ 5/

x| X[ x| x| x| x
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SISTEMAS ELETRICO/HIDRAULICO/PNEUMATICO

PARTE _
ELETR.HIDRAUL./PNEUMATICA

FAROIS PRINCIPAIS
SETAS

CABOS/CHAVES
ILUMINACAO DO PAINEL
SINALIZAGAO

LUZ INTERMITENTES DE
 ADVERTENCIA
LUZ DO RE

BOMBAS HIDRAULICAS
CANALIZAGOES/ TUBULACOES
CONECTORES

OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST

DXUX XX X [ Xix|>|>x]|x

ASPECTOS INTERNOS

PARTE INTERNA OTIMO [BOM | REGULAR [RUIM | PESSIMO | INEXIST
ESTOFAMENTO
ASSOALHO

PAINEL

CONSOLE

BANCOS ESTRUTURA
REVESTIMENTOS
CINTO DE SEGURACA
MACACO

CHAVE DE RODAS
TRIANGULO

EXTINTOR DE INCENDIO
SOM

XK 2| XX x| x| x| x| x| x| x| > x

[[VALORES MINIMO VENAL DO BEM - R$ 98.000,00
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1.5~ RENAULT/MASTER MINIBUS 16
Marca/Modelo: MICROONIBUS/PAS  N°Chassi93YCDDCH53.J382793
Combustivel: DIESEL Ano/Modelo: 2002/2003 PLaca: ILB1974
Cor: Branca

ASPECTO EXTERNO

PARTE EXTERNAS OTIMO [BOM [REGULAR |RUIM | PESSIMO | INEXIST
CAPO X
PARACHOQUE X
PARABRISA X
LIMPADOR DE PARABRISA X
GRADE
LATOARIA DO CORPO X
VIDROS

RETROVISORES
PORTAS X
PINTURA X
CARROCERIA X

ASPECTOS MECANICOS

MECANICA OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST

MOTOR
CAIXA DE CAMBIO
EMBREAGEM
TURBO

FREIO DE PE
FREIO DE MAO
PNEUS %
RODAS
SUSPENSAO
ESTEPE X
BATERIA X
SISTEMAS DE AREFECIMENTO
SISTEMA DE EXAUSTAO X

X X x| X x| X
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SISTEMAS ELETRICO/HIDRAULICO/PNEUMATICO

[ PARTE , ,
ELETR/HIDRAUL./PNEUMATICA

FARQIS PRINCIPAIS
SETAS

CABOS/CHAVES
ILUMINACAO DO PAINEL
SINALIZACAO

LUZ INTERMITENTES DE
ADVERTENCIA
LUZ DO RE

BOMBAS HIDRAULICAS
CANALIZAGOES/ TUBULACOES
CONECTORES

OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST

HRUXX|X| X [ x| x|>|>x|x

ASPECTOS INTERNOS

PARTE INTERNA OTIMO |BOM | REGULAR |RUIM | PESSIMO | INEXIST
ESTOFAMENTO
ASSOALHO ’
PAINEL

CONSOLE

BANCOS ESTRUTURA
REVESTIMENTOS
CINTO DE SEGURACA
MACACO

CHAVE DE RODAS
TRIANGULO

EXTINTOR DE INCENDIO
SOM

>

K| <) > x| x| x| x| > x| X

[[VALORES MINIMO VENAL DO BEM - R$ 38.000,00
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1.6 - M. BENZ / OF 1318
Marca/Modelo: ONIBUS/ PAS N° Chassi: 9BM384088MB923461
Combustivel: DIESEL Ano/Modelo: 1991/1992
PLaca: IDK6780 Cor: BRANCA

ASPECTO EXTERNO

PARTE EXTERNAS OTIMO [BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST
CAPO

PARACHOQUE
PARABRISA

LIMPADOR DE PARABRISA
GRADE

LATOARIA DO CORPO X
VIDROS
RETROVISORES
PORTAS X
PINTURA X
CARROCERIA X

x| X| x| x| x

ASPECTOS MECANICOS

MECANICA OTIMO | BOM [REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST

MOTOR
CAIXA DE CAMBIO
EMBREAGEM
TURBO

FREIO DE PE
FREIO DE MAO Y/ I
PNEUS X AD
RODAS X o
SUSPENSAO
ESTEPE X
BATERIA

SISTEMAS DE AREFECIMENTO
SISTEMA DE EXAUSTAO

x| x| x| x| x| x
\

=
!

—
-‘-‘-.-"‘"-...‘__
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SISTEMAS ELETRICO/HIDRAULICO/PNEUMATICO

PARTE ,
ELETR/HIDRAUL./PNEUMATICA

OTIMO

BOM

REGULAR

RUIM | PESSIMO | INEXIST

FAROIS PRINCIPAIS

SETAS

CABOS/CHAVES

ILUMINAGAO DO PAINEL

SINALIZACAO

LUZ INTERMITENTES DE
 ADVERTENCIA

LUZ DO RE

BOMBAS HIDRAULICAS

CANALIZAGOES/ TUBULACOES

| CONECTORES

PO XX X [ > >]|>]|>]|>

ASPECTOS INTERNOS

[ PARTE INTERNA

OTIMO

BOM

REGULAR

RUIM | PESSIMO | INEXIST

ESTOFAMENTO

X

ASSOALHO

>

PAINEL

>

CONSOLE

>

BANCOS ESTRUTURA

REVESTIMENTOS

CINTO DE SEGURACA

MACACO

CHAVE DE RODAS

TRIANGULO

EXTINTOR DE INCENDIO

SOM

XKy X[ X x| x| x| X

[&ALORES MINIMO VENAL DO BEM - R$ 25.500,00
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1.7 - M. BENZ /OF 1318
Marca/Modelo: ONIBUS/ PAS  N° Chassi: 9BM384088JB831261
Combustivel: DIESEL Ano/Modelo: 1988/1989
PLaca: IDL4661 Cor: BRANCA

ASPECTO EXTERNO

PARTE EXTERNAS OTIMO BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST
CAPO

PARACHOQUE
PARABRISA

LIMPADOR DE PARABRISA
GRADE

LATOARIA DO CORPO X
VIDROS
RETROVISORES
PORTAS
PINTURA X

CARROCERIA X
fes

ASPECTOS MECANICOS

x| x| x| x| x

MECANICA OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST

MOTOR
CAIXA DE CAMBIO
EMBREAGEM
TURBO

/
FREIO DE PE
FREIO DE MAO

@_%1(50 By
PNEUS X AT s*“:E!

x| X x| x| x| x
=

ad

RODAS X ///

SUSPENSAQ X /f
ESTEPE X
BATERIA

SISTEMAS DE AREFECIMENTO
LSISTEMA DE EXAUSTAO
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SISTEMAS ELETRICO/HIDRAULICO/PNEUMATICO

'PARTE ,
ELETR/HIDRAUL./PNEUMATICA

oTIMO

BOM

REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST

FAROIS PRINCIPAIS

SETAS

CABOS/CHAVES

ILUMINAGAO DO PAINEL

SINALIZACAO

LUZ INTERMITENTES DE
ADVERTENCIA

LUZ DO RE

BOMBAS HIDRAULICAS

CANALIZACOES/ TUBULACOES

CONECTORES

XNIX|IX x| > [>xIx]|x]|>]|x

ASPECTOS INTERNOS

| PARTE INTERNA

OTIMO

BOM

REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST

ESTOFAMENTO

ASSOALHO

PAINEL

>

CONSOLE

>

BANCOS ESTRUTURA

REVESTIMENTOS

CINTO DE SEGURACA

MACACO

CHAVE DE RODAS

TRIANGULO

EXTINTOR DE INCENDIO

K

X X x| x| x| x| x

RMLORES MiNIMO VENAL DO BEM - R$ 23.500,00

J
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1.8 - M. BENZ / OF 1620
Marca/Modelo: ONIBUS/PAS N° Chassi: 9BM384087VB118277
Combustivel: DIESEL Ano/Modelo: 1997/1997
PLaca: IGJ7547 Cor: VERMELHA

ASPECTO EXTERNO

 PARTE EXTERNAS OTIMO [ BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST
CAPO

PARACHOQUE
PARABRISA

LIMPADOR DE PARABRISA
GRADE

LATOARIA DO CORPO
VIDROS

RETROVISORES

PORTAS

PINTURA X
CARROCERIA X

XX X X x| x| x| x| x

ASPECTOS MECANICOS

MECANICA OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM PESSIMO [ INEXIST

MOTOR
CAIXA DE CAMBIO
EMBREAGEM
TURBO

FREIO DE PE
FREIO DE MAO
PNEUS X /
RODAS X / ‘M‘m
SUSPENSAO X R #«.\sﬂ
ESTEPE X AL #‘
BATERIA X // f

SISTEMAS DE AREFECIMENTO X / |
I_‘SISTEMA DE EXAUSTAO X /

X X| x| x| x| x
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SISTEMAS ELETRICO/HIDRAULICO/PNEUMATICO

| PARTE )
ELETR/HIDRAUL./PNEUMATICA

FAROIS PRINCIPAIS
SETAS

CABOS/CHAVES
ILUMINACAO DO PAINEL
SINALIZACAO

LUZ INTERMITENTES DE
ADVERTENCIA
LUZ DO RE

BOMBAS HIDRAULICAS
CANALIZACOES/ TUBULACOES
CONECTORES

OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM PESSIMO | INEXIST

XNIXIX|X| X [>x|>|>|>]|x

ASPECTOS INTERNOS

| PARTE INTERNA OTIMO [BOM | REGULAR | RUM PESSIMO | INEXIST |
ESTOFAMENTO X
ASSOALHO X
PAINEL
CONSOLE
BANCOS ESTRUTURA X
REVESTIMENTOS
CINTO DE SEGURACA
MACACO

CHAVE DE RODAS
TRIANGULO

EXTINTOR DE INCENDIO
SOM

>

>

x| x| 2| x| x| x

[[VALORES MINIMO VENAL DO BEM - R$ 42.000,00 ]]
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1.9~ M. BENZ /OF 1620
Marca/Modelo: ONIBUS/ PAS  N° Chassi: 9BM384087SB070595
Combustivel: DIESEL Ano/Modelo: 1995/1996
PLaca: IEU3765 Cor: BRANCA

ASPECTO EXTERNO

PARTE EXTERNAS OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST
CAPO

PARACHOQUE
PARABRISA

LIMPADOR DE PARABRIGA
GRADE

LATOARIA DO CORPO
VIDROS
RETROVISORES
PORTAS

PINTURA X T =
CARROCERIA X ‘

x| X X[ x| x| x| x| x| x

L

f
ASPECTOS MECANICOS /

[ MECANICA OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO INEXIST |
MOTOR

CAIXA DE CAMBIO
EMBREAGEM
TURBO

FREIO DE PE
FREIO DE MAO
PNEUS X
RODAS
SUSPENSAQ X
ESTEPE X
BATERIA

SISTEMAS DE AREFECIMENTO X
L s

X X| X| x| x| x
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SISTEMA DE EXAUSTAD J x

SISTEMAS ELETRICO/HIDRAULICO/PNEUMATICO

PARTE

ELETR/HIDRAUL/PNEUMATICA | OTIMO | BOM

REGULAR

RUIM

PESSIMO | INEXIST

FAROIS PRINCIPAIS

SETAS

CABOS/CHAVES

ILUMINAGAO DO PAINEL

SINALIZACAQ

LUZ INTERMITENTES DE
ADVERTENCIA

LUZ DO RE

BOMBAS HIDRAULICAS

CANALIZACOES/ TUBULACOES

XX x| XXX x|>x|x

| CONECTORES

|

ASPECTOS INTERNOS

" PARTE INTERNA OTIMO | BOM

REGULAR

RUIM

PESSIMO [ INEXIST

ESTOFAMENTO

X

ASSOALHO X

PAINEL

>

CONSOLE

>

BANCOS ESTRUTURA

REVESTIMENTOS

CINTO DE SEGURACA

MACACO

CHAVE DE RODAS

TRIANGULO

>} XX X >

EXTINTOR DE INCENDIO

SOM

rVALORES MINIMO VENAL DO BEM - R$ 38.000,00

L/ &So % ‘O
“\‘ o ;_,";A‘

*
52
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1.10 - AUTOMOVEL / PAS
Marca/Modelo: FIAT ELBA C6 N° Chassi: 9BD14600003156714
Combustivel: GASOLINA Ano/Modelo: 1986/1987
PLaca: IDU1643 Cor: VERMELHA

ASPECTO EXTERNO

PARTE EXTERNAS OTIMO |[BOM |REGULAR |RUIM | PESSIMO | INEXIST |
CAPO X
PARACHOQUE X
PARABRISA X
LIMPADOR DE PARABRISA X
GRADE
LATOARIA DO CORPO
VIDROS X /
RETROVISORES
PORTAS X
PINTURA X .
CARROCERIA / X

e

W
o
;_&.,FAQ___

ASPECTOS MECANICOS

MECANICA OTIMO | BOM | REGULAR | RUIM | PESSIMO | INEXIST
MOTOR X
CAIXA DE CAMBIO X
EMBREAGEM X
TURBO X
FREIO DE PE
FREIO DE MAO X
PNEUS X
RODAS
SUSPENSAO
ESTEPE
BATERIA X
SISTEMAS DE AREFECIMENTO
LSISTEMA DE EXAUSTAO X
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SISTEMAS ELETRICO/HIDRAULICO/PNEUMATICO

PARTE '
ELETR./HIDRAUL./PNEUMATICA

OTIMO

BOM

REGULAR

RUIM

PESSIMO

INEXIST

FAROIS PRINCIPAIS

X

SETAS

CABOS/CHAVES

ILUMINACAO DO PAINEL

SINALIZAGAO

LUZ INTERMITENTES DE
ADVERTENCIA

LUZ DO RE

BOMBAS HIDRAULICAS

CANALIZAGOES/ TUBULACOES

CONECTORES

NI IX|X|X| > | >x{x]|x]|>x

ASPECTOS INTERNOS

PARTE INTERNA

OTIMO

BOM

REGULAR

RUIM

PESSIMO

INEXIST

ESTOFAMENTO

ASSOALHO

PAINEL

>

CONSOLE

BANCOS ESTRUTURA

REVESTIMENTOS

>

CINTO DE SEGURACA

MACACO

>

CHAVE DE RODAS

TRIANGULO

EXTINTOR DE INCENDIO

SOM

[[VALORES MINIMO VENAL DO BEM - R$ 3.500,00
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1.11- M. BENZ / MPOLO VIALE U
Marca/Modelo: ONIBUS/ PAS  N° Chassi: 9BM3840732B297326
Ano/Modelo: 2002/2002

Cor: BRANCA

Combustivel: DIESEL

PLaca: IKO9788
ASPECTO EXTERNO

PARTE EXTERNAS

OTIMO

BOM

REGULAR

RUIM

PESSIMO

INEXIST

CAPO

PARACHOQUE

PARABRISA

LIMPADOR DE PARABRISA

GRADE

LATOARIA DO CORPO

VIDROS

RETROVISORES

PORTAS

o e B Bl 4 I = . g

PINTURA

CARROCERIA

ASPECTOS MECANICOS

MECANICA

OTIMO

BOM

REGULAR

RUIM

PESSIMO

MOTOR

CAIXA DE CAMBIO

EMBREAGEM

TURBO

FREIO DE PE

FREIO DE MAO

x| x| x| x| x| x

PNEUS

RODAS

>

SUSPENSAO

INEXIST

ESTEPE

BATERIA

SISTEMAS DE AREFECIMENTO

SISTEMA DE EXAUSTAO




